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velkommen til arets rangliste over
»Danmarks 100 Rigeste”

Kaere laeser,

Okonomisk Ugebrev pracsenterer i dette 100-siders
magasin arets opgorelse over de 100 Rigeste Danskere.
Vi planlaegger hvert ar fremover at bringe denne kortlaegning, som gennem
de seneste 25 ar har vaeret pa rundtur hos forskellige mediehuse sammen
med milliardlistens ophavsmand, Ejlif Thomasen.

Oprindeligt udarbejdede Ejlif Thomasen
den for Bgrsens Nyhedsmagasin, der
senere blev til Berlingske Nyhedsmagasin.
Endnu senere blev det lagt over til Ber-
lingske Tidende, og det harialle &rene
veeret Ejlif Thomasen, der har stdet bag
kortlaegningen og det omfattende arbejde
med at indsamle information.

Med andre ord er Ejlif Thomasen en
institution, som naermest ulgseligt haenger
sammen med Milliardeerlisten. Han kender
de mindre kendte milliardaerer bedre end
de fleste, og han ved om nogen, efter

det grundige gravearbejde, hvorfor og
hvordan der er tjent nye milliarder eller tabt
milliarder. Kortlaegningen er uden sam-
menligning den mest detaljerede opggrelse
herhjemme over de rigeste danskere.

@konomisk Ugebrev ser ikke kun
kortleegningen af de rigeste som basalt
“godt leesestof”, der interesserer de fleste
danskere. Vianvender isaer store ressou-
rcer pa analysen, fordi der bagved ligger en
masse historier om personer og familier,
som har medvirket til at skabe det danske
velfaerdssamfund.

Mange af dem har bidraget stort til at fast-
holde dansk erhvervsliv som dynamisk og
innovativt, og de har veeret med til at skabe
nye arbejdspladser og samfundsmaessig
velfeerd. Uden disse dynamoer i samfundet
ville det sta skidt til, og derfor synes vi, de
fortjener positivopmaerksomhed.
Opggrelsen af milliardeerernes formuer

@konomisk Ugebrev

er baseret pa regnskaberne for 2020 for
de rige selv, deres virksomheder og andre
aktiver. Opggrelserne afspejler udviklingen
under viruskrisen, og vi havde egentlig
forventet, at de fleste milliardeerer ville
komme ud af &ret med en mindre formue
end i starten af aret. Som det fremgar af
kortleegningen, er det langt fra gdet sadan.
Men der er selvfelgelig bade vindere og
tabere i det store billede.

I en artikelserie de neeste maneder vil vi
o0gsa stille skarpt pa, hvordan de danske
milliardaerer forvalter deres private for-
muer, og hvad de privat bruger deres penge
pa. Vi gar iszer teet pa, hvordan de superrige
ser pa deres "eget samfundsansvar.” Altsa
om de g@r noget ekstra for samfundet

ud over det, de er forpligtet til, nemlig at
betale deres skat, eller som er omfattet

af deres almindelige forretning. Anvender
de ogsa deres rigdom til at understgtte
samfundsudviklingen, kampen mod global
opvarmning eller godgerende formal med
donationer eller andre aktiviteter.
Internationalt har der de seneste ar veeret
en klar tendens til, at mange af verdens
rigeste, som Bill Gates og Warren Buffet,
har pataget sig et dedikeret samfund-
sansvar ved at ggre en forskel i relation

til de store globale udfordringer indenfor
fattigdom, sundhed og klima. Den nye form
for "katalytisk” filantropi fra verdens rigeste
handler ikke laengere kun om donationer.
De involverer sigilangt hgjere grad som
strateqgiske partnere i lgsning af samfunds-

vigtige udfordringer. De er med til at seette
komplekse udfordringer pa dagsordenen og
udvikler nye samarbejdskonstellationer - og
dermed kan de veere med til at drive starre
samfundsmaessige forandringer.

Kortleegningen af Danmarks 100 rigeste vil
helt sikkert blive leest af mange pa grund
af nysgerrighed i forhold til, hvem der er
Danmarks rigeste, og hvem der er blevet
rigere og “fattigere”. Men vi haber ogs3, at
beskrivelserne vil blive laest som vigtige
vidnesbyrd til forstaelse af vores aktuelle
velfeerdssamfund, hvor milliardaererne
maske bliver endnu vigtigere byggeklodser
i vores samfundsudvikling end tidligere.

Morten W. Langer, chefredaktor pa
Okonomisk Ugebrey
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Handplukkede investeringer

Nordea Invest Stars fonde investerer i udvalgte virksomheder, som har potentiale til

at blive globale markedsledere indenfor deres branche. Virksomhederne udvaelges

med udgangspunkt i finansiel analyse tillagt en grundig analyse af virksomhedens
ESG forhold. Her slipper kun de bedste gennem nalegjet.

| Nordea Invest tror vi p3, at det er fremtidens vindere.

nordeainvest.dk/stars


https://bit.ly/31M57xt
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Her er redaktionen bag "Danmarks 100 Rigesie™

Som det fremgar at indgangsartiklen til Okonomisk Ugebrevs
eMagasin "Danmarks 100 rigeste” er journalist Ejlil Thomasen den
centrale arkitekt bag praesentationen al Milliardeerlisten. Han har
udarbejdet den hvertar i mere end 25 ar, og han star ogsa bag en stor
del af analyserne, som danner baggrund for de enkelte artikler og
profilbeskrivelser al de enkelte milliardaerer.

Ejlif Thomasen

Han har i mere end 25 ar arbejdet som
journalist for @konomisk Ugebrev efter en
periode som researcher pa det tidligere
Penge & Privatgkonomi og Barsens Ny-
hedsmagasin i Barsen koncernen.

Han var i perioden 2000-2006 chefredaktar
pa Okonomisk Ugebrev.

Ejlif er neesten feerdiguddannet revisor

fra CBS, og det har ogsé prazget hans
fokusomrader. Han er saerdeles skarp pa
regnskabsteknik, skatteforhold og anden
analyse, som kraever en skarp tal-hjerne.
Han har seerlig fokus pa falgende fag-
omrader: Realkredit, ejendomsmarkedet,
leasing & factoring samt obligationsmarke-
det.
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carsten steno

Han er uddannet journalist fra Danmarks Carsten Steno chefredakter pa det tidligere

Journalisthgjskoleni1975 og er en af Dan- Erhvervsbladet. Carsten Steno har desuden

marks mest erfarne erhvervsjournalister. i en periode arbejdet som informationschef
i Dansk Industri og veeret medredakter af

| 7Q0'erne var han erhvervsjournalist pa Bersens Nyhedsmagasin og direktar pa

Ritzaus Bureau. | 80erne var han New Dagbladet Information.

York-korrespondent og siden redaktion-

schef pa Dagbladet Bgrsen. 1 90’erne Steno skriver aktuelt iseer om kapitalfonde,

virkede han som erhvervsredakter pa virksomheder og kapitalmarkedet.

Berlingske Tidende. Fra 2001til 2008 var

Henrik benta sten Thorup Kristensen Peder Bjerge

Han er uddannet journalist fra Han er uddannet cand. polit. og har Han er uddannet cand. jur. i 1990 pa
Danmarks Journalisthgjskole og har veeret tilknyttet @konomisk Ugebrev Kgbenhavns Universitet, og med den
veeret tilknyttet @konomisk Ugebrev siden 1997. journalistiske tilleegsuddannelse i
siden 2016. Tidligere ansat som 1998 fra Danmarks Journalisthg-
journalist hos DR som mangearig | de forste ar frem til 2008 som jskole. Peder Bjerge har veeret
reporter pa TV-Avisen, og han har chefredaktgr og medejer, og siden tilknyttet @konomisk Ugebrev siden
veeret redaktar pa P1og Redakter da har han veeret fast tilknyttet som 2013. Tidligere ansat hos Finanstil-
pa Pengemagasinet. Han er ogsa blandt andet redaktionssekretaer synet, Erhvervsministeriet, Barsens
forfatter til bogen “Guld og Bedrag”, og vikarredakter. Hans fagspecialer Nyhedsmagasin, Dagbladet Politiken,
som blev sendt som dokumentarfilm er ejendomsmarkedet, hvor han Computerworld og Sauer-Danfoss.
pa DR. 0gsa har skrevet for Berlingske Han er medforfatter til bagerne
Tidende, interviews med topledere og IT-boblen og Milliarder pa Skype, et
Henrik Denta har saerligt arbejdet udarbejdelse af @konomisk Ugebrevs portreet af Janus Friis.
med finansielle emner, blandt andet temaer, blandt andet Ratings af
senest med en artikelserie for Pkon- aktieanalytikere, CEOs, CFOs og Peder Bjerge star bag hovedparten
omisk Ugebrev om Nationalbankens bestyrelsesformaend. af de faste topleder-interviews, som
guldbeholdning. Hans saerlige fokus Fast skribent for @konomisk Ugebrev bringes fast i @konomisk Ugebrev
er compliance, finansiel regulering og Ledelse om topledelse og bestyr- Ledelse, hvor en stor del af den
konsekvenserne heraf pa fremtidens elsesarbejde. danske topleder-elite de seneste
finanssektor. ar har veeret gennem samtaler med

ham. Fagomrader: Ny gkonomi,
digital transformation og udviklingen
i venture & crowdfunding, herunder
fintech.

@konomisk Ugebrev ;
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MERE END 400% I AFKAST OVER 10 AR

[&T AKTIER HAR GIVET 17,95% I AFKAST

I GENNEMSNIT OM ARET DE SIDSTE 10 AR".
EFTER OMKOSTNINGER OG UDEN GEARING.
DET SVARER TIL I ALT 421,20%.

Laes om os pa www.i-t.dk

I&T Aktier er en afdeling i Kapitalforeningen Investering & Tryghed.
Kilde: 1&T 31.10.2011-31.10.2021. I f | FONDSMAGLERSELSKABET

Husk, at historiske afkast ikke er nogen garanti for fremtidige afkast. INVESTERING & TRYGHED


https://bit.ly/3wtiFZX

sadan har vi beregnet
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formuerne pa rigelisten

Udgangspunktet for formueopgorelserne i Okonomisk Ugebrevs
oversigt over Danmarks 100 rigeste danskere er; hvad aktiverne er
veerd i fri handel, hvis ejeren beslutter sig for at seelge dem.

Formuerne pa listen over Danmarks 100
rigeste er ikke de eksakte formuer, men
de bedst mulige skgn efter omfattende
research om ejerforhold og regnskabstal
for mere end 1.500 selskaber.

Som udgangspunkt indgar alle selskaber

i databasen Bisbase med en egenkapital
over 800 mio. kr. eller et primeert driftsre-
sultat over 60 mio. kr. Ud af dette univers er
selskaber med personlige aktionzerer, der
ejer mere end fem procent af aktiekapital-
en, udvalgt.

Formuerne er som hovedregel opg-

jort pa basis af virksomhedernes senest
tilgeengelige regnskaber.

Ejerandelene i de enkelte virksomheder

er opgjort ud fra offentligt tilgeengeligt
materiale eller i enkelte tilfeelde ved direkte
henvendelse til de pagaeldende virksom-
heder og ejere.

Listen er desuden resultatet af en system-
atisk sggning pa storaktionzerposter for en
bred kreds af personer via Bisbase, cvr.dk,
Infront og andre elektroniske arkiver.

Udenlandske selskaber, der ikke direkte
eller indirekte indgar i disse baser, indgar
kunidet omfang, de er kendt af redak-
tionen bag listen. Der er sa vidt muligt
taget hgjde for afggrende nye forhold, der
er offentliggjort efter seneste arsregnskab
eller halvarsregnskab. Det kan f.eks. vaere
helt eller delvist salg af virksomheden.

Verdiansatielsen

Udgangspunktet for formueopggrelsen er,
hvad aktiverne er veerd i handel og vandel,
hvis ejeren beslutter sig for at realisere
dem. Barsnoterede aktier er opgjort til bar-
skursen primo oktober 2021. A-aktier, der
ikke er bgrsnoteret, er optaget til samme
veerdi som B-aktierne.

Veerdien af ikke-bgrsnoterede aktier er
opgjort pa grundlag af selskabernes resul-

@konomisk Ugebrev

Laes her om metoden.

tater for regnskabsaret 2020 eller 2020/21
samt multipler pa sammenlignelige danske
eller udenlandske bgrsnoterede selskaber
0gsa malt pa 2020-resultater. Typisk er
der identificeret 2-4 peer group selskaber,
hvis veerdianseettelser er lagt til grund.
Udveelgelsen af sammenlignelige selskaber
er foretaget af redaktionen ogividest
mulige omfang sggt be- eller afkreeftet hos
virksomhederne.

Multiplerne, der er benyttet, er alle indt-
jenings- eller omsaetningsmultipler (tal for
2020 eller nyere) sat i forhold til selskab-
ernes veerdi pa geeldfrit niveau (Enterprise
Value eller EV), altsa bogfert egenkapital og
rentebeaerende geeld.

Felgende multipler er benyttet, EV/ SALES
(2020), EV/ EBITDA(2020) og/eller EV/ EBIT
(2020). Multiplerne pa de sammenlignelige
bgrsnoterede selskaber er fundet ved brug
af databasen Infront. Udgangspunktet har
veeret, at beregningen sa vidt muligt er
baseret pd EBITDA eller EBIT

| tilfaelde, hvor der er tale om virksomheder
med underskud i seneste regnskabsar, er
beregningen i stedet baseret pd omsaet-
ningen.

Efterfolgende er multiplerne multipliceret
med de respektive regnskabstal fra de
danske milliardeerers selskaber. For
ejendomsselskaber med aktiver opgjort til
dagsveerdier er de offentliggjorte veerdier
benyttet. Ogsa fiskekvoter er i et tilfeelde
veerdisat til dagsveerdi.

En raekke selskaber er kendetegnet ved,
at aktivmassen er ultralikvid, og at der
primeert investeres i bgrsnoterede aktier
og obligationer. For disse selskaber, der
saledes har karakter af pengekasser, er
den indre veerdi af selskaberne benyttet
som udtryk for markedsveerdien. | de
tilfeelde, hvor det ikke har veeret muligt at

finde sammenlignelige noterede selskaber,
er der benyttet en branchemultipel.

| tilfeelde hvor ejerskabet er fordelt pa

flere familiemedlemmer, er det som
udgangspunkt den samlede formue for
hele familien, der er beregnet. Det vil i de
enkelte tilfeelde fremga, om ejerskabet kun
er en enkelt person eller flere familiemed-
lemmer. Fonde er ikke medregnet - heller
ikke familiefonde.

Da oplysninger om privat geeld (for
eksempel om eventuel pantsaetning af
aktieposter)ikke er offentligt tilgeengelige,
ma formueopggrelserne betragtes som
bruttoopgerelser. Bagatelagtige besid-
delser, herunder private ejendomme, hvor
en eventuel friveerdi er umulig at finde,

er ikke medtaget i formueberegningerne,
ligesom f.eks. biler, kunstsamlinger og
andre personlige besiddelser uden for
selskabsform (herhjemme eller i udlandet)
ikke er medregnet.

Forskelle til internationale
opgereiser

@konomisk Ugebrevs formueopgerelse
afviger for de rigeste danskere fra f.eks.
Bloomberg Billionaires ved, at vores
opggrelserien raekke tilfaelde omfatter

en familie, mens f.eks. Bloombergs kun
omfatter en enkelt person. Hovedparten af
Lego-koncernen er ejet af Kjelds Kirk Kris-
tiansen og hans tre bgrn. De indgar i vores
opg@relse som én ejer, mens Bloomberg
har opgjort det som fire separate ejere.
Bloomberg har praecist samme belgb for
hvert af de tre barn, selvom f.eks. Sofie Kirk
Kristiansen har ca. en halv mia. kr. mere
end broderen Thomas Kirk Kristiansen. |
vores opggrelse vil det i alle tilfeelde veere
naevnt, hvis opggrelsen omfatter mere end
et familiemedlem.


https://bit.ly/3wtiFZX

INVESTERING
& TRYGHED

ER DU PA UDKIG EFTER
EN FORMUEFORVALTER?

HOS INVESTERING & TRYGHED FAR DU EN GRUNDIG
OG LANGSIGTET AKTIV FORVALTNING, SOM HISTORISK
HAR LEVERET STARKE AFKAST.

Laes om os pa www.i-t.dk
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https://bit.ly/3wtiFZX

sadan gik det for de 100 rigeste
danskere| coronaﬁrel

Det er efterhanden velkendt, at hovedparten af’ dansk
erhvervsliv klarede sig ganske godt gennem viruskrisen
sidste ar. Fortaellingen er den samme for de danske milliardeerer.
Samlet set blev de 205 mia. kr. rigere sidste ar. Heraf ligger en
formuegevinst pa hele 150 mia. kr. hos de to rigeste danske familier,
nemlig LEGO-familien Kirk Kristiansen med plus 61 mia. kr: og

Bestseller-familien Holch Povlsen med plus 89 mia. kr. Kun 16 af
dem der er pa listen i ar matte se deres formue skrumpe sidste ar.

Danmarks rigeste bliver rigere og rigere.
Veerdien pa de riges aktiver er de seneste
ar blevet trukket markant op af de generelt
stigende priser pa virksomheder, ejendom-
me og bersnoterede aktier. @konomisk
Ugebrev har for nylig desuden pavist, at de
fleste store danske erhvervsvirksomheder
0gsa kom meget steerkt gennem 2020 med
stigende overskud. Og det gaelder ogsa for
mange af de virksomheder, som de rigeste
danskere ejer. Men der er ogsa nogle fa
milliardeerer, som er blevet ramt pa penge-
pungen under viruskrisen.

Den suverant rigeste familie er fortsat
LEGO-familien med Keld Kirk Kristiansen i
spidsen. Efter et fremragende regnskab for
legoklods-virksomheden er den samlede
formue gget med 61 mia. kr. til 322 mia. kr.
Bestseller-dynastiet med Troels Holch
Povlsen som en meget aktiv og innovativ
kebmand har lagt hele 89 mia. kr. oven

i formuen. Dermed har han overhalet
sidste ars nummer to pa milliardeerlisten,
nemlig Coloplast-storaktionaer, familien
Louis-Poulsen. Holch Povlsen familien er
nu god for 135 mia. kr.

Artiklen fortsaetter pd naeste side...

Pkonomisk Ugebrevs
opggrelserne af de allerrigeste
danskeres formue svarer ikke til
den opggrelse fra det amerikanske
magasin Fortune, som tidligere

har vaeret omtalt i danske medier.
Laes ogsd under “sGdan har

vi gjort” pd side 8 om, hvorfor
Pkonomisk Ugebrevs opgarelse er
denrigtige.

sadan har formuen for de 100 rigeste udviklet sig gennem fi ar

De 100 rigestes formue er vokset [ra 331 mia. il 1.084 mia.
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Som det fremqgar af grafikken, har de fem rigeste danskere siden 2012 pget deres formue fra 130 mia. kr. til 600 mia. kr.
Altsd med 470 mia.kr. Det svarer til, at deres andel af den samlede Top-100 formue er @get fra 39 procent til 55 procent.
De superrige bliver altsd@ hurtigere endnu mere rige end milliardeererne leengere nede pd Top-100 listen.

@konomisk Ugebrev
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Ranglisten med de seks allerrigeste dans-
kere er stort set den samme som sidste ar
med undtagelse af rokaden mellem num-
mer to og nummer tre. Den internationale
detailhandelskaede, Jysk, med familien
Larsen efter afdede Lars Larsen, befaester
placeringen som nummer fire, og derefter
kommer familien Clausen, ejerne bag Dan-
foss, og dernzest Torben @stergaard-Niel-
sen fra Selfinvest, hvis hovedaktivitet er
bunkerfirmaet Bunker Holding, der for tiden
erinvolveretiet retsopger om ulovligt salg
af flybreendstof til det syriske regime. De
har i hovedtreek holdt samme formue somi
sidste ars opgerelse.

Herefter fglger en stribe velkendte danske
fremstillingsvirksomheder, som tilhgrer
den “gamle” produktionsgkonomi, men som
samtidig over en bred kam har klaret sig
umanerligt godt gennem viruskrisen. Se
0gsa artikel om milliardeerernes virksom-
heder og hvilke sektorer, der dominerer pa
listen.

Det er farste gang, @konomisk Ugebrev star
bag kortleegningen af de 100 rigeste dan-
skere. Vi er blevet overraskede over, hvor
stor en andel af de danske milliardeerer, der
udger en steerk innovativ kraft i erhvervsliv-
et.

Milliardaererne kan groft sagt dele op
i tre grupper:

For det fgrste gruppen, som har det meste
af formuen bundet i en eller flere store
virksomheder, og hvor der typisk anvendes

DANMARKS 100 RIGESTE
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1 Familien Kirk Kristiansen 261,4 3225
2 Familien Holch Povisen 449 134,6
3 Familien Louis-Hansen 80,9 80,7
4 Boet efter Lars Larsen 38,3 39,7
5 Familien Clausen 25,9 23,0
6 Torben @stergard-Nielsen 22,2 22,9
7 Ane og familien efter Meersk Mc-Kinney Maller n7 17,4
8 Familien Kann Rasmussen 14,7 16,8
9 Bent Jensen 14,4 16,1
10 Joachim Ante NY 14,7

mange kraefter pa at udvikle virksomheden
gennem innovation og udvikling.

For det andet er der en stor gruppe af mil-
liardeerer, der treekker penge ud i udbytte,
som typisk placeres i private invester-
ingsselskaber med fokus pé investering
iandre virksomheder, herunder startup
virksomheder, vaekstvirksomheder og

mindre virksomheder med vaekst- og ud-
viklingspotentiale. Dermed anvendes en del
af de overskud, som skabes i de store virk-
somheder, til at udvikle SMV-underskoven i
dansk erhvervsliv.

Og sa findes der ogséd en mindre gruppe
milliardeerer, der enten har solgt deres
virksomhed, eller som har haevet store ud-
bytter, hvor kapitalen ikke anvendes aktivt
til udviklingsaktiviteter i dansk erhvervsliv.
Denne passive kapital anvendes typisk til
investeringer i bgrsnoterede aktier og i
ejendomsaktiviteter.

Grundlaeggende er de danske milliardeerer
ikke seerligt kommunikerende med om-
verdenen, men der findes selvfglgelig de
velkendte undtagelser. Typisk personer,
som er gode til at bidrage til samfunds-
debatten. Men de fleste milliardeerer er
preeget af en noget gammeldags misun-
delsesholdning, som i mange ar har domi-
neret mange danskere og politikere.

Ofte er der en god grund til, at de danske
milliardeerer har kunnet skabe private mil-
liardformuer, og ofte besidder de eninno-
vativ kraft, som kunne komme endnu mere
til gavn for samfundet.

Pa billede ses Torben Ostergaard-Nielsen fra
Selfinvest, med sine to dotre

"



Komplekse problemstillinger har det med at skabe flere spgrgsmal
end svar. Vi gennemskuer kompleksiteten, sa du kommer direkte til
sagens kerne. Uden for meget snak.

Find din advokat pd www.horten.dk
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Bjarke Ingels har under Corona reduceret sin
formue til en tredjedel.

coronakrisen sendte milliardzrer

ld af top 100!

15 danske milliardeerer blev sendt ud af arets rigeliste: Pandemien
er den hyppigste [orklaring, nar store formuer er skrumpet, og
milliardaerer er roget ud af Top-100-listen over Danmarks rigeste.
Men hvis de alligevel ikke stod og skulle saelge, har det ikke
nodvendigvis den store betydning — deres formelle formuer kan igen
vokse, nar restriktioner engang er endelig [ortid. Se hvem der rog ud
al Top 100 listen i forhold til sidste ars oversigt

1 2020 var Bjarke Ingels Danmarks mest
bergmte og beundrede arkitekt blandt
mange kandidater. Det er han stadigvaek,
men han er ikke la&engere en af de hundrede
rigeste danskere. Faktisk er hans formue
reduceret til en tredjedel - fra 1,9 mia. kr. til
0,5 mia. kr.

Bjarke Ingels kan dog stadig sove trygt om
natten. lkke bare fordi en formue pa en
halv mia. kr. vil bringe de fleste trygt over
méanedsskiftet. Men ogsa fordi udviklingen
mest af alt siger noget om, hvor flygtige de
store formuer, pa godt og ondt, kan vaere.
Konkret har viiar vurderet Bjarke Ingels’
formue som lavere af to grunde:

Dels vurderer vi, at arkitektfirmaer
veerdiseettes lavere i forhold til nggletal,
og dels har Bjarke Ingels Group oplevet en
tilbagegang i 2020, hvor resultatet neesten

blev halveret til et overskud pa knap 46 mio.

kr.

@konomisk Ugebrev

I'inn Bach og familien tabte 908 mio. kr, de
Byggebranchen har generelt haft det godt kan dog ikke skyde skylden pa Corona
under coronakrisen, men det geelder ikke

lige arkitektfirmaer.

"Pandemien betgd en midlertidig op-
bremsning pd flere igangvaerende projekter
og pavirkede koncernens amerikanske
aktiviteter hdrdest. Ressourcer under
pandemien var fokuseret pd opkgbsakti-
viteter, der udvidede BIG's raeekkevidde og
kontakt til udviklere og kunder over hele
kloden,”

forklares det i ledelsesberetningen.

Her anlaegges en optimistisk tone, og

der forventes ny vaekst som fglge af det
igangvaerende opsving pa ejendomsmarke-
det. Holder den forventning, kan Bjarke
Ingels’ formue hurtigt blive genetableret
med en entré pa Top 100 listen naeste ar.

Hans Henning Vestergaard (Autohuset
Vestergaard) tabte i alt 534 mio. kr.

Artiklen fortsaetter pd naeste side...
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Flere af de 14 andre, der ogsa er rgget ud af
top 100, har ligeledes baggrund i aktiviteter,
der har lidt under coronaen. Nar folk ikke
skulle pa arbejde eller bilferie, var de min-
dre tilbgjelige til at kabe biler, hvilket gik ud
over autobranchen, herunder Hans Henning
Vestergaard (Autohuset Vestergaard) og
familien Christiansen (Nic. Christiansen).
De lukkede restauranter kabte naturligvis
heller ikke mange fadglsanlaeg, hvilket
ramte Svend Aage Nielsen og Bente Liss
Nielsen og detre, der hver iszer har store
aktieposter i MicroMatic.

Der er dog 0gsa nogle, som har haft
problemer, der ikke er relateret til corona.
Mest spektakuleert gaelder det familien
Bach fra Viborg (Bach Gruppen), der har
hensat 91 mio. kr. til at udbedre skader

pa betonen i fundamentet til et hgjhus pa
Amager, Bryggens Bastion, som koncernen
er ved at opfgre. Sagen blev afslgret af

en whistleblower, den har vakt betydelig
opmarksomhed i medierne. Der er hensat
yderligere et par mio. kr. til at unders@ge,

DANMARKS 100 RIGESTE

hvad der er sket i det pagseldende datter-
selskab. Kommunen beordrede byggeriet
satista.

Tiger-stifteren Lennart Bent Lajboschitz’
formue er skrumpet med 450 mio. kr. i
forbindelse med, at han solgte sine sidste
aktier i selskaber. For ikke sd mange ar
siden var keeden, der populeert sagt szlger
billigt skrammel, en sensation i dansk
detailhandel. Men pludselig gik det staerkt
tilbage af nogle &rsager, hvoraf coro-
na-nedlukninger kun er den seneste.

Lajboschitz var ifslge Barsen lettet, da
han tidligt pa aret, i forbindelse med kap-
italfonden EGT's salg af sin dominerende
aktiepost, ogsa afheendende sin egen
minoritetspost. Kun tiden kan vise, om
transaktionen ogsa var god i en gkonomisk
forstand. Detailhandlen er i hastig foran-
dring, og Tiger-butikkerne kan vaere pa vej
over i historiebggerne. Men de kan ogsa
blive en meget vaerdiskabende kobling
mellem fysisk og digital detailhandel.

De rog ud af fop 100 i 2020

Tiger-stifteren Lennart Bent Lajboschitz’
formue er skrumpet med 450 mio. kr.
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89 | Johan Ernst Wedell-Wedellsborg Weco A/S 1.700 1.557 -143
95 | Flemming Skouboe Anpartsselskabet af 5. Januar 2010 1.600 1.548 -b2
88 | Johan Harald Gedda Kapital ApS 1.700 1.373 -327
80 | Jens Rohde-Nielsen RN Holding 1.900 1.280 -620
87 | Lennart Bent Lajboschitz Mitco (Delvis salg af Tiger-butikker) 1.700 1.250 - 450
69 Johannes Faurschou la Cour Pindstrup 2.000 1.200 - 800
76 | Svend-Aage Nielsen Micro Matic 1.900 1.175 -725
75 Bente Lis Nielsen Micro Matic 1.900 1.169 -731
85 | Kristian Barslund Jensen Ocean Prawns 1.800 1.069 -731
94 | Per Nelson @rnstrand PNO Holding A/S 1.600 1.066 -534
98 | HansHenning Vestergaard Autohuset Vestergaard 1.600 1.066 -534
81 Birthe Marianne Christiansen Nic. Christiansen 1.900 997 -903
83 Finn Peter Bach F.B. Holding Il Viborg ApS 1.800 892 -908
65 Familien Vestergaard Martin Vestergaard Holding Aps 2.200 750 | -1.450
82 | BjarkeIngels B.I.G. Bjarke Ingels Group Holding ApS 1.900 499 | -1.403

@konomisk Ugebrev
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Fa milliarderer med
afsat 1 den digitale ekonomi

Den gamle produktions- og serviceokonomi dominerede fortsat
virksomhederne, som har vaeret basis for formuerne bag de

100 rigeste danskere. Kun syv al’ de 100 virksomheder bag
milliardaererne pa rigelisten er I'T-virksomheder, og det er efter; at
deriarer kommet to ekstra IT-virksomheder med.

Der er dogingen tvivl om, at de store
traditionelle produktions- og servicevirk-
somheder laenge har vaeret i fuld gang med
at digitalisere deres forretning og omstille
den til fremtidens digitale onlinesamfund.
Uden denne ngdvendige omstilling vil de
simpelthen blive udkonkurreret af mere
effektive digitalt-baserede konkurrenter
med nye forretningsmodeller.

Hovedparten af de store virksomheder har
0gsa etableret selvstaendige venturefor-
retninger, der kaber op i tech-underskoven
af nye digitale startup virksomheder med
besleegtede forretninger. Men hovedvirk-
somhederne har udgangspunktet i den
“gamle” gkonomi.

Som det fremgar af brancheopgerelsen,

se tabellen, udggr de traditionelle sektorer
langt den overvejende del af de rigestes
virksomheder. Traditionel fremstillingsin-
dustri tegner sig for 17 selskaber, altsa hver
sjette virksomhed. Eksempler herpa er
Danfoss, VKR og Rockwool. Serviceindustri
udger andre seks virksomheder.
Transport-relateret virksomhed som ship-
ping og anden transport deekker 13 virk-
somheder. Finans, investering, ejendomme
og byggeri star for 24 virksomheder, hvoraf
nogle af investeringsformuerne kommer
fra tidligere salg af industrivirksomheder.
Seerlige danske styrkepositioner,
eksempelvis fiskeri, som bade omfatter
fiskeindustri og velhavende fiskere med
mange veerdifulde fiskekvoter, tegner sig
for seks virksomheder pa milliardeerlisten,
og tekstilvirksomhed har veeret udgangs-
punktet for tre milliardeerer. Eksempel pa
en milliardeer fra fiskeindustrien er Ska-
gen-baserede Henning Kjeldsen Holding,
deriarrygerind som helt ny pa listen med
en formue pa 2,3 mia. kr.

Vihar endnu ikke faet overbevisende

@konomisk Ugebrev

eksempler pa kandiderende danske
tech-giganter, der kan sammenlignes med
Google, Facebook eller Apple. Vi har set
anslag til virksomheder med et keempe
potentiale, men hovedparten bliver tidligt
solgt til udenlandske virksomheder eller
udenlandske fonde.

Pa arets milliardeerliste har vi dog faet
nogle f& med, der kandiderer til at blive
rigtigt store i den digitale gkonomi, og

der er nu elleve IT-relaterede milliardeerer
knyttet til Top 100 rigelisten. | virkeligheden
er der kun syv IT-virksomheder med, da der
er kommet tre nye milliardeerer til i kraft af
deres ejerandele i IT-virksomheden Unity.

Andre IT-relaterede personer pa rigelisten
er Tais Knudsen, som er storaktionaeri
3D-scannervirksomheden 3Shape, og Ib

Kunge, der er storaktioneer i bgrsnoterede
Columbus og Atea. Ny pa rigelisten er Per
Tajs Knudsen fra bgrsnoterede cBrain,
der de seneste ar er mere end fordoblet i
bgrsveerdi til 6,9 mia. kr.

0gsa Netcompanys stifter og adm. direkter
André Rafal Rogaczewski og COO Claus Bo
Jorgensen er med pa rigelisten, men de
rykker i ar en del pladser ned ad ranglisten
i forhold til forrige ar pa trods af en noget
sterre formue pa grund af stigende ak-
tiekurser pa Netcompany.

Der er dog grund til at tro, at der vil komme
markant flere milliardeerer fra den digitale
gkonomi de kommende ar. En del poten-
tielle unicorns er pa vej frem, men de skal
vokse sig noget starre, fgr de skaber de
knap to milliarder, som er adgangskravet til
Top-100 milliardeerlisten. Blandt andet de to
danske hovedaktionaerer bag bgrsnoterede
BetterCollectives og Preben Damgaard
med en stor ejerandel i Too Good To Go er
taet pa at komme med pa Top-100 listen.
Storaktionzer Michael Seifert fra Sitecore
er endnu et stykke vej fraat nd op pa
ranglisten.

Saandelen af IT-milliardeerer pa @konomisk
Ugebrevs arlige rigeliste vil helt sikkert
stige de kommende ar, men udgangspunk-
tet er ogsa meget lavt, iseer fordi de mest
perspektivrige selskaber relateret til den
digitale gkonomi bliver solgt til udlandet,
enten til industrielle kebere eller kapital-
fonde.

Branchefordeling

for de 100 danske milliardeerers formuer

Industri (17%)
Shipping (8%)
Farma (8%)
Detailhandel (9%)
IT (10%)

Finans (12%)

Transport (5%)

Ejendomme (7%)
Service (6%)
Tekstiler (3%)
Fiskeri (6%)

Byggeri (5%)

Elektronik (3%)



Ny klimainvestering giver
investorerne dobbeltgevinst

Den grenne omstilling har for alvor ramt
byggebranchen. lkke blot politikere, men
ogsa lejere og investorer efterlyser baeredyg-
tigt byggeri. Det maerker Koncenton, der fik
fuldtegnet det forste klimaboligprojekt pa
bare to timer.

"Klimabolig Odder er vores farste klimaboligprojekt,
og selvom vi havde en god fornemmelse, sd fastslar
den enorme interesse fra bade investorer og lejere,
at der er et stort potentiale i at teenke baeredygtigt.
Bade ndr det kommer til gode investeringer, og ndr
det kommer til at gare noget godt for klimaet.”

John Sloth, partner og
investeringsdirekter i Koncenton

Da 35 familier den 1. oktober flyttede ind i deres
nyopferte reekkehuse i udkanten af Odder, flyttede
de samtidig ind i en succesfortzelling. De 35 raek-
kehuse er nemlig baeredygtige og klimavenlige,
og interessen for fremtidens klimaboliger har
vaeret stor.

MEGATREND OG FREMTIDSSIKRING

Den store interesse for de 35 klimaboliger i Odder
fik efterfelgende Koncenton til at lancere sin ferste
klimaboligfond, Koncenton Klimaboliger I, med
investeringer i en raekke nyopferte ejendomme
for mere end en halv milliard kroner. Projektet blev
ligeledes hurtigt fuldtegnet, og aktuelt er Koncen-
ton i markedet med klimafond nummer to, der
forventes at give investorerne en gennemsnitlig
arlig egenkapitalforrentning pd 8 procent over en
periode pa 10 ar.

STORT POTENTIALE

| KLIMAEFFEKTIVE BOLIGER

I Odder blev alle 35 klimahuse udlejet pa rekord-
tid, mens de stadig var under opfarsel, selv om
lejen per kvadratmeter var 50 kroner hgjere end
normalt. Til gengaeld kan beboerne se frem til

KONCENT@N

et lavere energiforbrug og dermed en lavere
varmeregning. En undersggelse fra Dansk Byggeri
viser netop, at mange lejere er villige til at betale
mere i husleje for at bo i en energi- og klimavenlig
bolig, fordi det betyder, at de kan spare penge pa
forbrugsudgifterne.

Koncenton Klimaboliger Il A/S

© Gennemsnitlig forventet egenkapi-
talforrentning i en budgetperiode pa
10 ar: 8,01 pct. pr. ar — heraf 4,19 pct.
som udbytte.

Henvender sig til semiprofessionelle
og professionelle investorer, der kan
investere fra 750.000 kroner.

Der medfglger en anvisningsret for
investorerne til projektets boliger.

Koncenton har med succes tidligere
udbudt 11 portefgljeprojekter med en
samlet projektsum pa ca. 7,7 mia. kr.

Laes mere pa koncenton.com
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Har vi brug for milliardarer.,
09 hvad bidrager de med?

Debatten om, hvorvidt milliardaerer er afgorende drivkraefter

for samfundets okonomiske vaekst og oget samfundsmaessige
vellaerd, er ikke ny. Og der er meget delte meninger om det: Suger
milliardaererne i virkeligheden kun livskraft ud al samfundet, ved at
udnytte andre. Altsa: Er milliardacrerne "the greatest makers” eller
"the greatest takers™? Under alle omstaendigheder er der ved at opsta
et nyt samfundspres pa milliardererne.

@konomisk Ugebrev har ikke planlagt at
forsgge at give et gennemanalyseret svar
pa spgrgsmalet, om hvorvidt milliardeerer
generelt er et gode eller et onde for
samfundet: Sandheden er efter vores
opfattelse, at der ikke er et entydigt svar.
Vitror, at hovedparten af de personer og
familier, der har skabt milliardformuer, har
bidraget stort til samfundet:

De har skabt arbejdspladser, betalt skatter
til samfundshusholdningen og ofte ogsd
givet grobund for vaekstfremmende
innovationsklynger.

Muligheden for at blive rig er uden tvivl en
fantastisk drivkraft for mange mennesker,
som péa det grundlag skaber noget nyt og
godt.

Men der findes selvfalgelig ogsa en del
milliardaerer, der har skabt deres formuer
ved at udnytte manglende konkurrence, an-
dres gode idéer og patenter, requlatoriske
mangler eller smuthuller, eksempelvis
omkring miljg og CO2-udledninger, opkgb
af konkursboer, protektionisme og smarte
finansielle mangvrer, eksempelvis pa
bgrsmarkedet.

Disse milliardaerer har helt sikkert ikke
bidraget med samme samfundsmeaessige
gevinster som de &gte innovatgrer, og
maske er der endda et minus pa samfunds-
bundlinjen.

Pa den politiske venstreflgj opfattes
milliardaerer ofte som blodsugere, der
skal brandbeskattes med en formueskat,
fordi de er blevet rige pa bekostning af

andre. Pa den politiske hgjreflgj opfattes
milliardaererne ofte som dynamoer i sam-
fundet pa grund af deres innovations- og
kapitalkraefter.

Men uagtet, om man tilhgrer den ene

eller den anden gruppe, har man nogle
muligheder for at ggre noget godt for
samfundet og for andre end sig selv. Og det
er det, @konomisk Ugebrev har sat sig for
at kortleegge i en artikelserie over de naeste
maneder:

Altsd de rige danskeres syn pd deres eget
samfundsansvar.

Som milliardaer kan man veelge mange
veje: Man kan putte sig med sine milliarder,
klippe kuponer, kabe slotte eller hestestut-
terier ogigvrigt holde lav profil. Man kan

Artiklen fortsaetter pa naeste side...

4|8] Bkonomisk Ugebrev

LEGO ejer Kjeld Kirk Kristiansen ses her ved abningen afl
taenketanktopmodet “Hvem vil bornene” i Billund House i Billund
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Anders Holch Povlsen, direktor i Bestseller.

ogsa veelge at ggre noget godt for andre,
enten gennem donationer til godggrende
formal - fordi man har muligheden - eller
man kan tage skridtet videre og involvere
sig direkte i det, der i dag kaldes "katalytisk”
filantropi. Begrebet er relativt nyt, og

det deekker over en ny tendens blandt de
superrige: Det er et opgar med den
traditionelle filantropi, hvor rige personer

gkonomisk hjeelp, men selv tager initiativ til
og medansvar for at lgse vigtige problemer
- for ogsa at sikre den stgrst mulige sam-
fundsnytte fra de investerede midler.

Mandag Morgen-stifter Erik Rasmussen
har i konomisk Ugebrev for nylig netop
skrevet om, at fremtidens samfundsmees-
sige problemstillinger kreever nye

Er milliardaererne
“the greatest makers” eller
“the greatest takers”?

eller fonde stgtter godgegrende formal,
eksempelvis museer eller enkeltstaende
sociale aktiviteter, uden at involvere sig
mere i det.

Selvom denne form for "hattedame-filan-
tropi” kan veere god nok, handler den
katalytiske filantropi om, at man som

rig involverer sig i at Igse vigtige sam-
fundsmaessige problemer. Nogle af de
globale sveerveegtere, som Bill Gates, har
involveret sig i projekter, der gar pa tveers
af landegreenser, eksempelvis ved at gare
en indsats mod smitsomme sygdomme

i den tredje verden. Sa stort behgver det
naturligvis ikke at veere.

Det handler mere om, at man som filantrop
ikke venter pa tilfaeldige ansggninger om

@konomisk Ugebrev

partnerskaber, hvor bade offentlige og
private aktgrer er med. Problemstillingerne
bliver stadigt mere komplekse, og der skal
nye redskaber og kompetencer til for at
handtere dem.

Pkonomisk Ugebrevs projekt gar derfor

ud pa at kortleegge, hvordan de danske
milliardeerer ser pa deres eget samfunds-
ansvar, og om de gar mere, end hvad der
forventes af dem, nemlig betale deres skat.
Og hvis svaret er et ja: Hvad er det, de gar,
og hvad teenker de om det? Vi siger ikke, at
det ene er mere rigtigt end det andet.

Men det er et spgrgsmal, som vil blive mere
og mere synligt og patrazngende i den
offentlige samfundsdebat de kommende
ar - i gvrigt helt berettiget, synes vi.

19



DANMARKS FORENDE GULDHANDLER

CERTIFICERET
FORHANDLER

Guld er en sikker investering

5 GODE GRUNDE TIL AT
INVESTERE I GULD

Guld sikrer din kebekraft over tid
Guld stabiliserer din aktieportefalje
Guld er meget likvidt og handles verden over

Guld har givet et gennemsnitlig afkast
pa 10% hvert ar siden 1971

Guld giver dig tryghed i forhold til
aktiemarkedet

FREMGANGSMADE

@ Lavdin ordre nemt og trygt online i vores webshop
0g las prisen fast pa guld & salv produkter

© Vzlg betalingsmulighed

© Valg forsendelse eller afhentning
i en af vores afdelinger naer dig

Gold

¥ TRUSTPILOT i 3 5 5

Vitus Hvidovre

2« info@vitusguld.dk
o +4589801234

5 GODE GRUNDE TIL AT
HANDLE MED VITUS GULD

Branchens bedste renommé pa Trustpilot

Vi er professionelle, passionerede og troveerdige
Branchens bedste priser pa investeringsprodukter
Vi holder, hvad vi lover og tillid er nggleordet

i vores forretning

Vi er Danmarks foretrukne guldhandler med
afdeling i Hvidovre, Aarhus, Odense og Lyngby

Vitus Odense Vitus Aarhus Vitus Lyngby

Vitus Guld - en god oplevelse. En meget fin handel. Vitus guld og deres
personale er yderst professionelle. De vejleder en sobert i tvivisspargsmal.
De folger op pa alle henvendelser og er i alle sammenhange yderst
professionelle og kompetente. Jeg kan anbefale Vitus Guld. Jens

Sevangsvej 1-5
2650 Hvidovre

www.vitusguld.dk

Vestergade 79, 3.sal  Runetoften 14  Lyngby Hovedgade 10 C
5000 Odense C 8210 AarhusV 2800 Kgs. Lyngby
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Her er de 5 byer med flest

milliarderer
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De kan nogeti det midgjyske. I Ikast-Brande med kun 41.473
indbyggere bor der hele tre superrige danskere, og altsa flere end i

Aalborg. Detusadvanlige her er, at de kommer [ra (re vidt forskellige
brancher og ikke en klynge afl beslacgtede virksomheder:

Ikast-Brandes borgmester Ib Lauritsen (V)
er stolt over, at den ene er hans egen nabo.

“De er jo alle sammen folk, der har deres
regdder her i kommunen, og de har valgt

at blive her, selvom de har rdd til at flytte
naesten hvorhen, de gerne vil. Men her er
selv naboen en del af dit netveerk. Og det
tror jeg er grunden til, at de veelger at blive
boende her, selvom klimaet mdske er bedre
andre steder,”siger |b Lauritzen.

De tre superrige er familien Holch Povlsen
fra Bestseller, Peter Stubkjeer Sgrensen,
der skabte den danske vindmglleproducent
Bonus, og endelig familien Hessel, forhan-
dler af Mercedes-Benz, Ford, Renault og
Dacia biler.

Borgmesteren vil ikke tage aeren for, at
der bor tre superrige i kommunen, selvom
kommunen har et steerkt fokus pa at skabe
et godt erhvervsklima og gentagne gange
er blevet karet til Danmarksmestre i erh-
vervsklima. Som kommunen selv skriver, sa
"kan det teelles pa én finger, hvor mange
gange kommunen har mattet vige farstep-
ladsen, siden Dansk Industri begyndte at
kare det bedste kommunale erhvervsklima
i 2010. Her vandt nabokommunen Herning
fgrstepladsen, og Ikast-Brande Kommune
fulgte trop pa andenpladsen”.

| stedet peger Ib Lauritzen mere pa den
seerlige jyske mentalitet: “At vi har tre med
pa den liste viser for mig at se, at initiativ
lenner sig. Vi er ikke fedt med rigdom, og
pa en made er det against all odds, at vi har
tre med pa listen. Og selv om vi har et godt
erhvervsklima, sa er det jo ikke sadan,

Artiklen fortsaetter pa naeste side...

@konomisk Ugebrev

Brande

Kgbehavn

Odense

\\l

Aarhus
Gentofte

Kebenhavn

S ot

Ane og familien efter Maersk Mc-Kinney Mgller

Christian Stadil

Familien Karberg

Peter Korsholm

Tais Clausen

Arne Simonsen

Nikolaj Hoffmann Deichmann
Mikael Goldschmidt

André Rafal Rogaczewski
Claus Bo Jgrgensen

Birger & Henning Arp-Hansen
Jacob Gudmund Olsen

Aarhus

Ib Nymark Hegelund

Claus Hommelhoff og familie
Henrik @stenkjeer Lind

Fam. Munk Teekker

Mogens de Linde og bgrn
Familien Lindberg

Olav de Linde og bgrn
Michael Holm & bgrn

Odense

Kurt & Erling Daell

Hans Carl Bagh-Sgrensen
Niels Thorborg

Christian Peter Dyvig og familie
Familien Barfoed

Brande

Familien Holch Povisen
Peter Stubkjeaer Sgrensen
Familien Hessel

Gentofte

Kim Fournais
Lars Seier Christensen
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Bjarne IHessel [ra EJner Hessel er bosat i Brande

at vi lokker de superrige hertil. Dem far
du ikke til at flytte hertil. Men til gengeeld
er det meget sjeeldent, at nogle af de rige
forlader kommunen,” siger Ib Lauritzen.

Som alle andre kommuner er ogsa lkast-
Brande afhaengig af skatteindtaegter. Og jo
flere rige personer og virksomheder der er,
jo hgjere er skatteindtaegterne og dermed
0gsa et hgjere serviceniveau for borgerne.
Men skulle en af de superrige veelge at
forlade kommunen, der dermed ville miste
indtaegter, sa ville det nok kunne maerkes,
men kommunens gkonomi er ikke afhaengig
af skatteindtaegter fra de superrige.

"Det vil ikke veere godt for borgerne, hvis
det gar ud over dem, at en af de superrige
smutter fra kommunen. Derfor er vi meget
opmarksomme pa at planlaegge kom-
munens gkonomi efter en gennemsnitlig
indtaegt og ikke budgettere med, at der de
naeste mange ar fortsat vil vaere enkelte,
der laegger mange skattekroner i kom-
munekassen,” siger borgmesteren.

Hvis man gerne vil med pa listen over
de 100 rigeste personer, s ma en af
konklusionerne fra listen ogsa veere, at det
kan vzere en fordel at bo ved vandet og have
forstand pd fisk.

For ikke bare i Danmark har fiskeri medfart
superrige personer, men i Nuuk er to per-

@konomisk Ugebrev
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soner kommet med pa listen. Det er Jens
Kristian Friis-Salling og boet efter Anders
Jonas Brgns. Pa Feergerne bedriver Johan
Regin & Oddvor Jacobsen fiskeopdraet, og
det har ogséa faet dem med pa arets liste
over de 100 rigeste personer i Kongeriget.

Danmarks fjerdestgrste by, Aalborg, er ikke
et sted, der fostrer eller tiltreekker mange
af de rigeste personer i Danmark. Faktisk er
Aalborg helt ude af top-5 listen og overgas
endda af mindre kommuner som Gentofte
og Ikast-Brande, nar det kommer til antallet
af super-rige indbyggere.

Aalborg kan kun mgnstre to af slagsen,
mens bade Gentofte og Ikast-Brande altsa
huser tre af de super-rige.

Gentofte og Ikast-Brande deler dermed

3- og fjerdepladsen. Men for Gentoftes
vedkommende er det ikke pa gaden man
mgder de superrige. En af dem er eksem-
pelvis Lars Seier Christensen, der til dagligt
boriSchweiz. Enanden er Kim Fournais,
og de har begge det tilfeelles, at deres
formuer stammer fra Saxo Bank, som de
grundlagde sammen og siden solgte med
stor fortjeneste.

Odense pa tredjepladsen huser 6, mens
Aarhus pé andenpladsen huser 9, og
Kabenhavn topper listen med 12 af de
superrige indbyggere.

e
Christian Stadil er anden generation i Thornico
Koncernen, der er en af listens fa succesfyldie
konglomerater. an er bosat i Kobenhavn.

Direktor og ejer al’ Saxo Bank, Kim Fournais
er bosat i Gentofte
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FORESTIL DIG EN BIRDIE
PA 3 UD AF 4 HULLER

Teenker du, at det er usandsynligt?
C WorldWide Globale Aktier har slaet markedet 3 ud af 4 gange malt pa 3 ars rullende afkast siden 1990.
Hemmeligheden er Compounding. Vi investerer i naje udvalgte selskaber med
holdbare og ansvarlige forretningsmodeller - selskaber, der bliver bedre og bedre over tid.

Historiske afkast er ingen garanti for fremtidige afkast. Se prospekt og Cl pa CWW.dk.

Las mere paA CWW.dk og bllv Compounder
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Her er danmarks 10 rigeste

Af de 100 rigeste danskere sidder 1.EGO-familien Kirk Kristiansen

pa ca. 30 procent af de samlede formuer: 322 mia.kr. er belobet. Efter
en solid formuestigning sidste ar.

Al de (i rigeste danskere, som vi gennemgar pa de nacste sider, er kun
én enkelt af dem matte se den samlede formue falde fra 2019 (il 2020,
og en anden ma (age (il takke med en usendret formue,

De resterende otte personer eller familier pa Top 10-listen ogede sidste
ar formuen. Og sa kom der en ny superrig direkte ind pa Top 10-listen
med en formue pa 15 mia. kr. Nemlig Joachim Ante, som er medstifter
og stor aktionaer 1 Unity Techonologies, hvor han har vaeret med [ra en
kaelder pa Norrebro (il en borsnotering pa amerikanske Nasdaq med
en aktuel borsveerdi pa 55 mia. USD.

Laes her om de ti rigeste danskere.

#1 Familien Kirk Kristiansen

#2 Familien Holch Povisen #3 Familien Louis-Hansen #4 Arvingerne efter Lars Larsen

(e
2

#5 Familien Clausen

#8 Familien Kann Rasmussen #9 Bent Jensen og dotre #11 Familien Topsee

@konomisk Ugebrev
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f1

Familien Kirk
Kristiansen

¥,

Formue 2021

DKK 322,5 mia.

Formue 2020 DKK 261,4 mia.

Placering 2020 Rykkede pladser
#1 0
Corona hindrede

ikke gigantioft i Kirk
Kristiansen-familiens formue

Kjeld Kirk Kristiansen videregiver ansvaret
for Lego-dynastiets milliardtunge penge-
tank til sennen Thomas Kirk Kristiansen
om to ar. Arvingerne til formuen sidder som
fortidens adel pd slotte rundt omkring i
landet.

Selv.om Thomas Kirk Kristiansen ikke er
den eeldste af Kjeld Kirk Kristiansens barn,
er det alligevel ham, som far ansvaret

for at fare Lego-familiens pengetank,
holding-selskabet Kirkbi, videre. Ud over
en raekke andre investeringer har Kirkbi 75
procent af aktierne i Lego-koncernen, der
siden corona-krisen har gget indtjeningen
markant.

At det bliver den mandlige arving, som

far overdraget ansvaret, er maske ikke
underligt. Selv om den 44-arige Sofie Kirk
Kristiansen som den aldste af Kjeld Kirk
Kristiansens bgrn er en af landets rigeste
kvinder, synes hun ikke at have vist den
store interesse for at drive Kirkbi videre.
Med en uddannelse i etnografi og soci-
alantropologi fra Aarhus Universitet er hun
mest kendt for sin interesse i sit gods i det
sgnderjyske og sin omgang med kongehu-
set. Hendes 38-arige s@ster, Agnete Kirk
Thinggaard, synes ogsa at interessere sig
mere for dressurridning og bopaelen pa
slottet Julianelyst lidt nord for Horsens end
den daglige drift af Kirkbi.

@konomisk Ugebrev
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Den 42-arige Thomas Kirk Kristiansen har
ligesom sine sgskende 0gsa sin bopael pa
et gods, men han har til gengeeld taget en
erhvervsuddannelse pa Aarhus Business

College, hvad der burde kleede ham bedre

pa til at overtage rollen i Kirkbi efter sin far.

“Thomas' tiltreedelse som formand for
Kirkbiiforaret 2023, kort tid efter at jeg
er fyldt 75 ar, er et naturligt naeste skridt
i det glidende generationsskifte,” lad det
i en udtalelse fra Kjeld Kirk Kristiansen i
septemberiar.

Hverken han eller sgnnen havde lyst til

Sadan udviklede formuen sig

Lego-koncernen har under
corona-pandemien formdet at gge
indtjeningen i ganske voldsom grad,
og det er den afgarende forklaring
pa den meget store formuefre-
mgang.

Navnlig i ferste halvar af 2021

var der massiv fremgang med

en stigning i omsaetningen pa 46
procent til 23 mia. kr. og mere end
en fordobling af driftsresultatet fra
3,9 til 8,0 mia. kr. pd halvdret.

Samlet betyder det, at selve
Lego-koncernens beregnede veerdi
voksede til 358 mia. kr. Veerdien

er beregnet ud fra prissaetning af
Mattel og Hasbro, der vurderes at
veere de mest sammenlignelige
barsnoterede virksomheder.

at uddybe meddelelsen, skrev Bgrsenii
forbindelse hermed.

| dag ser Lego og Kirkbi steerkere ud end
nogensinde fgr, og Thomas Kirk Kristiansen
ser forelgbig ikke ud til at skulle ind i en
redningsaktion, som hans far matte under
Legos dybe krise i 2000.

Dengang valgte Kjeld Kirk Kristiansen
rigtigt med valget af Jgrgen Vig Knudstorp
som CEO for Lego, hvilket lagde grunden
for familiens milliarder og mange godser

og slotte.

Her stammer formuen fra

Det meste af familiens formue
stammer fra ejerskabet pd 75 pct. af
Lego-koncernen i selskabet Kirkbi.
Kirkbi er 100 pct. ejet af Kjeld Kirk
Kristiansen og hans barn.

Kjeld Kirk Kristiansen udger tredje
generation i legetgjskoncernen, der
siden katastrofedret 2004 har haft
en imponerende udvikling. Efter
planen skal Thomas Kirk Kristiansen
i 2023 overtage formandsposten i
Kirkbi.

Udover Lego-koncernen har Kirkbi
en meget lang reekke andre inves-
teringer, der samlet vejer med mere
end 50 mia. kr. i Kirkbis egenkapital.
Ved siden af Kirkbi har Agnete, Sofie
og Thomas hver et selskab, hvor
formuen i de tre selskaber tilsam-
men er pd 2,6 mia. kr.
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Hvordan gger jeg min formue?

— en guide til bedre investeringer

4
]

Vil du gerne i gang? ja i Bliver du radgivet af
) din bank eller andre?

‘Nej:

Lotto er maske
en mulighed?

SELECTED GROUP

blev stiftet i 2015 og har et dedi-
keret team, som servicerer formu-
ende danskere. Vores mission er at
skabe finansielt overblik, steerkere
portefaljer samt bedre adgang til de

bedste kapitalforvaltere i verden.

Teenk dig lige om ja
en ekstra gang!

\ \

Er din investerbare
. Jq )
formue over 3 mio?

‘Nej:

Vil du have adgang
til investeringer og

projekter, som kun
pensionskasser og
professionelle har
adgang til?

Betyder uafhsengig-
hed, transparens og

omkostninger noget
for dig?

Nej

Pgj poj!

Ja

Er du gift med din
bankradgiver?

\
-

Vil du have

en fastlagt, klar
og nedskrevet
investeringsstrategi?

Nej’ o

Vil du have indiv-

iduel og personlig
radgivning?

Nej jq

Du skal investere i
Selected Investments og
Selected Alternatives

SELECTED INVESTMENTS

er gruppens to bgrsnoterede invest-
eringsforeningsafdelinger for hen-
holdsvis aktier (S| Equities) og obli-
gationer (Sl Bonds). Via disse far
investorer p& enkel og effektiv vis
adgang til vore kompetencer inden
for portefeljekonstruktion, udveelgelse
af kapitalforvaltere og adgang til
stordriftsfordele - blandt andet de
storkunderabatter, vi kan forhandle
os til. Lees mere

SELECTED ALTERNATIVES

er en alternativ og unoteret investe-
ringsfond (AlF), som via langsigtet
kapitalbinding giver investorerne
adgang til et merafkast til lav risiko.
Fondens formal er at skabe risiko-
spredning i forhold til traditionelle
aktivklasser som aktier og obligati-
oner og samtidig give investorerne
adgang til nogle af de absolut bed-
ste kapitalforvaltere i verden.

Lees mere

Selected Advice er
lesningen for dig

SELECTED ADVICE

er gruppens rédgivningsomrdde, og
her skreeddersyer vi portefoljer, sé&
de passer til investorernes situation
og onsker. Vi er uafhaengige af an-
dre kapitalforvaltere og kan veelge
investeringsforeningsafdelinger og
ETF fra hele verden.

Loes mere
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Familien
Holch Povisen

Formue 2021

DKK 134,6 mia.

Formue 2020 DKK 44,9 mia.

Placering 2020

#3

Rykkede pladser
1a

Holch Povisen investerer i
haesblsesende tempo

I regnskabet for Anders Holch Povisen og
hans families Heartland-koncern noteres
det, at holdingselskabet investerer i mode-
taj, detailhandel, baeredygtighed, innova-
tion, vedvarende energi, naturbeskyttelse,
uddannelse og ejendomme.

Ikke meerkeligt, at det for mange er svaert
at folge med i det heesblaesende tempo,
som den snart 50-arige og hyperaktive
jyske forretningsmatador investerer i.
Store beslutninger tages hurtigt med

et sikkert ksbmandsinstinkt. Coronaen

har givet Heartland-koncernens stgrste
selskab, modetgjsvirksomheden Bestseller,
alvorlige skrammer i 2020, men ellers gar
det rask derudad.

Alene i ar har Anders Holch Polvsen kabt
25 procent af fodboldklubben F.C. Midtjyl-
land for 125 mio. kr., erhvervet 25 pct. af
online-virksomheden Coolshop, der bl.a.
selger lejetgj, investeret 230 mio. kr. i

en svensk onlineplatform, Bambuser, der
streamer live fra salgsevents i butikker og
etableret ventureselskabet Founderment
sammen med to gstjyske tech-investorer.
Endvidere er der truffet beslutning om at
anlaegge Nordens starste solcellepark pa
200 hektar landbrugsjord ved Holstebro,
givet den danske atomkraft-virksomhed
Seaborg en kapitalindsprgjtning pa 100
mio. kr., kebt betydelige aktieposter

@konomisk Ugebrev
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i Matas, der er konkurrent til Normal,

som Heartland ejer en betydelig del af,
investeret i den israelske multibrand-e-
handelsvirksomhed, Terminal X og blevet
leadinvestor i en serie D-runde, der har
tilfert den fremstormenende internetbank,
Lunar, 1,6 mia. kr. i ny kapital.

Samtidig fgrer Anders Holch Povlsen, der er
Skotlands stgrste jordejer, retsligt krig mod
planer om at etablere en affyringsrampe
for raketter i nzerheden af hans skotske
besiddelser -forelgbig forgaeves.

Midtidet hele har hustruen fgdt Anders
tvillinger - bgrneflokken vokser, selvom
den pa tragisk vis blev decimeret, da tre af

Sadan udviklede formuen sig

Anders Holch Povlsen og familien
har de seneste par ar haft en
saerdeles turbulent skonomisk
udvikling. | farste omgang

ramte corona Bestsellerdelen af
koncernen ganske hdrdt, og i det
regnskabsar, der sluttede ultimo
juli 2020, var der markant tilbage-
gang i indtjeningen.

Men i det nye regnskab, der
sluttede her i sommer, har
Bestseller femdoblet indtjeningen,
som nu ligger markant hgjere end
for corona. Bestseller-koncernen
omfatter mere end 100 selskaber
0g indgdr selv som en del af Heart-
land-koncernen. Men det er kun
Bestseller, der har aflagt regnskab
med afslutning her i sommer. Alene
Bestseller-koncernen udger nu en
veerdi pG omkring 65 mia. kr.

parrets bgrn omkom i 2019 som ofre for en
terrorhandling pa Sri Lanka. Dette efterar
har parret ogsa faet en dreng.

Som storaktionaer i den succesfulde tyske
tgjonliner, Zalando - investeringer der
ligger tilbage til 2013 - har Anders Holch
Povlsen vist, at han har nzese for, hvor
forretningslivet bevaeger sig henad. Han
bakker ogsa solidt op om sin investering

i Nemlig.com, deriar er kommet ud i
stormvejrien strid med fagforeningen 3 F
om overenskomster. Holch Povlsen-famil-
ien er Danmarks neestrigeste. Med den fart,
der er over koncernen, kan det sdmasnd
blive til en fgrsteplads inden for det naeste
arti - hvem ved?

Her stammer formuen fra

Heartland-koncernen omfatter
Bestseller-koncernen, men
herudover mindst 150 andre
virksomheder. Bestseller er stadig
hjgrnestenen i koncernen, men der
er ogsd andre szerdeles tunge post-
er i familiens ejerskab. Det gaelder
sdledes aktier i det barsnoterede
Zalando for godt 15 mia. kr., og

det geaelder ogsd en aktiepost i
betalings-selskabet Klarna, der
med de vurderinger, der har vaeret
fremme her i dr, udgar en veerdi for
familien pG omkring 31 mia. kr.

Samlet er der tale om en forholdsvis
konservativ vurdering, ndr formuen
opgeres til 134,6 mia. kr. Heraf er
3,5 mia. kr. placeret hos forzeldrene
og broderen, Niels Holch Povlsen,
mens 131 mia. kr. er hos Anders
Holch Povisen og datteren Astrid.
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Diversificer din portefolje

Selected Alternatives er en alternativ og unoteret investeringsfond (AIF). Vi mener, at det er bran-
chens bedste lgsning for investeringer i alternative aktivklasser madlrettet formuende privatpersoner.

Portefeljen bestar af projekter i rigtig hej kvalitet inden for infrastruktur, solparker, vindmelleparker og
ejendomme. Investorerne far via Selected Alternatives adgang til disse projekter pa lige fod med store
pensionskasser og institutionelle investorer. Risikoen har siden fondens lancering veeret lav, hvilket
resultaterne hen over coronakrisen ogsé har vist. Portefoljen er karakteriseret ved en markant risiko-
spredning pa tveers af projekter, aktivklasser og kapitalforvaltere, og vi forventer derfor fortsat nogle
af de bedste risikojusterede afkast i branchen.

Afkastberegneren

Find ud af hvordan alternativer kan bidrage
til dit investeringssetup
— prov vores nye afkastberegner.

2 parwat

selectedgroup.dk
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Familien
Louis-Hansen

Formue 2021

DKK 80,7 mia.

Formue 2020 DKK 80,9 mia.

Placering 2020

#2 1w

Rykkede pladser

Louis-Hansen familienrige,
men diskrete

Selv om familien Louis-Hansen tilsammen
sidder pd en formue pd over 80 mia. kr., gar
de ikke meget vaesen af sig i offentligheden.
Kun ufrivilligt kommer de ind imellem i
mediernes overskrifter.

Umiddelbart synes arvingerne efter
Coloplasts stiftere, Aage og Johanne
Louis-Hansen, ikke at gare det store vaesen
af sig. Ofte sd lidt, at man let kan komme
til at glemme, at virksomheden er delvist
familie- og fondsejet. Nok er sgnnen, Niels
Peter Louis-Hansen, medlem af Coloplasts
bestyrelse, formand for familiefonden,
Aage og Johanne Louis-Hansens Fond,

og selv starre aktionaer i bl.a. Ambu-kon-
cernen, men han ggr ikke det store veesen
af sigi medierne.

Det mest spektakulaere, der har trukket

de store overskrifter, var et hjemmergveri,
han og hans kone var udsat for tilbage i
2015. Ellers lever han ganske diskret i det
nordsjzellandske undtagen, nar regnskab-
erne i hans personlige selskaber viser store
overskud som i det sidst afgivne regnskab,
hvor det i ledelsesberetningen lakonisk
blev konstateret, at resultatet pa knap fem
mia. kr. var over det forventede og hvad der
ikke er at forvente i det naeste regnskabsar.

Hans sgster Benedicte Find har valgt en
karriere en del le&engere vaek fra erhvervs-
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livet, selv om hun stadig er en betydende
aktioneeri Coloplast.

Sammen med sin mand driver hun en
designtegnestue med online salg af bl.a.
bernemebler og et stutteri pa godset
Hindevadgaard pa Fyn. Tegnestuen tager

Benedicte Finds dengang 23-arige datter,
Louise Find, fik dog en smule omtale i

de kulgrte medier, da huni 2016 kebte
prinsesse Alexandras villai det nordlige
Kgbenhavn for 23 mio. kr. Hun driver, ifalge
BT, ligesom sin mor og far et designerfirma,

sig ogsa af restaurering af kirker og bistand  dog indenfor mode og smykker.

ved nybyggerier.

Sadan udviklede formuen sig

Samlet har formuen stort set ikke
aendret sig i forhold til for et ar
siden.

Det altafg@rende for formuen er
kursen pd Coloplast-aktier. Den har
det seneste @r svinget i et interval
omkring 1000 kr. pr. aktie, og IG
altsd pd stort set samme niveau
ved denne opgarelse som for et ar
siden.

Familiens formue er fgrst og
fremmest placeret hos Niels Peter
Louis-Hansen, der sammen med
sgsteren Benedicte Find er de

to efterkommere efter stifteren

af Coloplast, Aage og Johanne
Louis-Hansen. Niels Peter Louis-
Hansens formue udger 52,9 mia.
kr. og Benedicte Finds formue 8,1
mia. kr. Herudover er der ifglge
Coloplasts egen opggrelse placeret
en del aktier i den avrige Louis-
Hansen familie.

Her stammer formuen fra

Det er farst og fremmest Coloplast-
aktier, men ogsd i mindre grad
aktier i Ambu, der udger familiens
formue.

Sdledes har Niels Peter Louis-
Hansen naesten alle sine Coloplast-
aktier i privat eje, nemlig en behold-
ning pd 44,9 mio. aktier, hvoraf godt
en fjerdedel er A-aktier.

Men herudover ejer han 100 pct.

af et investeringsselskab, der i
seneste regnskab ultimo april
havde en formue pad 14,1 mia.

kr. Langt hovedparten af denne
formue udggres af Ambu-aktier, og
de er siden faldet i kurs, sG formuen
iinvesteringsselskabet nu naesten
er halveret til knap 7,2 mia. kr.
Herudover har han en reekke andre
mindre investeringer, men samlet
er hans formue stort set uendret i
forhold til for et Gr siden.
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Arvingerne efter
Lars Larsen

Formue 2021

DKK 39,7 mia.

Formue 2020 DKK 38,3 mia.

Placering 2020 Rykkede pladser

#4 0

Jacob Brunsborg stromliner
farmands livsvaerk

Lars Larsens sgn Jacob Brunsborg, 49 dr,
har i bogstaveligste forstand indtaget i

sin afdgde fars plads som formand for det
familieejede Lars Larsen Group. Men selvom
Jacob Brunsborg deler sin fars veerdier, har
han alligevel valgt at omkalfatre stifterens
kontor i hovedkvarteret uden for Aarhus.

“De mgrkebrune mahognimgbler er flyttet
veek, det samme er skrivebordsstolen

med den hgje ryg, mgdebordet, reolerne,
billederne, ja, det hele”, som han formulere-
de detietinterview med Berlingske i 2020.
| stedet prydes kontoret af lyse mabler

og moderne kunst. Og andre ma bruge
kontoret, nar Lars Larsens arvtager ikke
selv er til stede.

Men Jacob Brunsborg har ikke ladet det
blive ved det. Boet er gjort op, og derer
delt ud af aktiverne til familien. Brunsborg
har ogsa strgmlinet dynekgsbmandens
koncern og sat en ny aggressiv kurs, hvor
virksomheder bliver kabt, eller tilkgbt til
allerede erhvervede virksomhederien lind
strom.

Beslutninger eksekveres nu hurtigere,

end stifteren gjorde. Nok var han kagb-
mand, men nar store skridt skulle tages,
kunne han godt tgve lidt og “se tiden an”.
Brunsborg har et andet temperament.
Mens faderen bovlede med llva, golfresort-
et Himmerland og flere andre af de opkebte

@konomisk Ugebrev

DANMARKS 100 RIGESTE

mebelforretninger, gar det nu rigtigt godt i
datterselskaberne.

llva og ldeMabler er lagt sammen og kom i
det seneste regnskabséar ud med overskud
for farste gang i arevis.

Og Rami Jensen, llva-direktgren, som

fik vendt skuden, skal nu veere direktgr i
hovedvirksomheden Jysk. Her aflgser han
den mangearige CEO Jan Bggh, der skal
veere retail-direkter pa tveers i koncernen,
udnytte stordriftsfordelene og sta for
opkeb. Dog skal han forinden lige konver-
tere Daniches Bettenlager, det store tyske
datterselskab, til Jysk - en omfattende
branding-operation i den konservative
stormagt syd for greensen.

Sadan udviklede formuen sig

Bdde omsaetning og indtjening
voksede i det seneste regnskab
for Jysk. Aktiviteterne er samlet
ikoncernen LLG (Lars Larsen
Group), og regnskabsdret slutter
med udgangen af august.
Seneste regnskab er dermed
afsluttet i eftersommeren 2020,
og selvom coronapandemien har
pdvirket anden halvdel af dette
regnskabsdr, har der ikke vaeret
nogen seerlig negativ effekt af det.

Omsaetningen steq sdledes med
knap 15 procent til 23,8 mia. kr., og
indtjeningen fulgte trop med en
stigning pd 15 procent til 1783 mio.
kr. Her i eftersommeren har Jysk
netop Gbnet den hidtil sterste butik
pd Sjeelland. Den ligger i Ishaj.

Miljgmaessigt er Brunsborg og L. L Group
0gsa kommet pa banen, senest med en
investering pa 350 mio. kr. i Copenhagen
Infrastructure Partners, der udvikler
projekter indenfor havmgller og solceller.

Jacob Brunsborgs mal er at aflevere Lars
Larsen Group i endnu bedre form til neeste
generation. Hvem det bliver, er uvist, men
han haber, et af familiens bgrn, enten hans
egne eller sgsterens Mettes to, en dag
bliver interesseret. For det var stifterens
vilje, at Lars Larsen Group altid skulle
forblive i familiens eje, koste, hvad det s&
ville i arveafgifter til staten.

Her stammer formuen fra

Baggrunden for familiens formue er
det imperium, faderen, Lars Larsen,
gennem flere drtier har opbygget.
Efter hans dad er der sket en raekke
omlaegninger af koncernstrukturen,
og det betyder at aktiviteterne nu er
samlet i LLG(Lars Larsen Goup).

Dette selskab er gjet af seks sel-
skaber med 16,5 procent til hver og
et selskab med en procent. De seks
selskaber er ejet med et til hvert af
Lars Larsens bgrn, Jacob og Mette,
og yderligere et selskab til hvert

af de fire bgrnebgrn. Kontrollen
ligger i selskabet Goose VI Invest,
der ogsa er ligeligt ejet af de seks
arvinger. | forbindelse med de store
omstruktureringer, hvoraf nogle er
foretaget her i 2021 er der sket en
udlodning pd seks mia. kr. - en mia.
kr. til hver af arvingerne.
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BACHMOURITSEN

HVORFOR INVESTERE
| DIAMANTER?

L A
DIAMANTER

Der er mange gode grunde til at investere i diamanter. Grunde der
reekker langt ud over den aestetiske veerdi. Gennem artusinder er
diamanter blevet brugt som en alternativ form for investering og
sikring af sine keere — og ogsa idag er der mange gode grunde til at
veelge diamanter som en aktiv til sin portefglje:

01

Risikospredning

03

Fysisk aktiv til portefolje

Book en aftale pa Kongens Nytorv for at
hare mere om investering i diamanter,
og hvordan din investering kan

- skreeddersyes til dine gnsker og behov.

iy Fach il

-

02

Inflations- og rentesikring

04

Meget lille risiko

L
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Familien Clausen

Formue 2021

DKK 23 mia.

Formue 2020 DKK 25,9 mia.

Placering 2020 Rykkede pladser
#5 0
De yngre arvtagere er

udpeget til at fore Danfoss
videre

Fire fra de yngre generationer fra familien
Clausen er nu udpeget til at overtage
magten i en af landets stgrste industrikon-
cerner. Men omverdenen md vente til 2022,
for det bliver klart hvem af de fire, som
overtager formandsposterne i de afggrende
bestyrelser.

Den 21. marts i ar kom overskrifterne om
det planlagte magtskifte i en af landets
stgrste industrikoncerner. Bade Jargen
Mads Clausen og hans bror, Peter Mads
Clausen, er pa den anden side af den
normale pensionsalder. Sa det var ikke
overraskende, at yngre generationer skulle
std i spidsen for Bitten & Mads Clausens
Fond og Danfoss A/S.

Resultatet af den store kabale er som
felger: Til foraret naeste ar bliver Peter
Mads Clausens sgn, Mads-Peter Clausen,
medlem af bade fondens og Danfoss’
bestyrelse, mens Jgrgen Mads Clausens
sgn, Mads Nghr Clausen, kommer ind i
koncernens bestyrelse.

Samtidig fortseetter deres feetter, Jens
Martin Skibsted, sgn af sgsteren til Peter og
Jergen Mads Clausen, i fondens bestyrelse.
Hermed er alle grene af Clausen-

familien med til at saette retningen for
industrikoncernen og den fond, som sidder
pa hovedparten af aktierne i Danfoss A/S.

Ogsé Peter Mads Clausens datter, Christina

@konomisk Ugebrev
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Clausen, er ansat pa Danfoss’ hovedkontor
pa Als og tilmed formand for en anden af
fondene, der seerligt har fokus pa at gere en
forskel i lokalomradet.

Endnu er det dog ikke afklaret, hvem der
skal indtage den magtfulde post som
formand for bestyrelserne i fonden og
koncernen. Det kommer der fgrst en af-
gerelse pai2022, men at kandidaterne skal
findes blandt de fire, synes ikke at veere et
overraskende bud.

Generationsskiftet er maske heller ikke

Sadan udviklede formuen sig

Danfoss-koncernen blev i 2020
ramt af tilbagegang, sG man reelt
har sat de seneste to dars fremgang
til, og formuemeessigt er man
tilbage pd 2017-niveau.

Omseaetningen faldt med syv pct., og
indtjeningen pd EBIT-niveau faldt
med ti pct. Det er forklaringen pg,
at familiens formue i opgerelsen er
faldet lidt tilbage.

Fremadrettet er der store forvent-
ninger til effekten af overtagelsen
af Eaton Hydraulics. Opkgbet blev
annonceret i begyndelsen af 2020
og er godkendt af konkurrence-
myndighederne her i august i ar.
Det giver 10.000 nye medarbejdere
og en fordobling af omseetningen i
Danfoss Power Solutions-division
til omkring 30 mia. kr.

sa overraskende igen for medarbejdere

i Danfoss pa Als, hvor det ikke har veeret
usaedvanligt, at ogsa de yngre generationer
er blevet vist rundt péa fabriksgulvet.

Ifglge et interview i Barsen i oktober har
Peter Mads Clausen understreget, at gener-
ationsskiftet er blevet forberedt gennem en
del ar, hvor familierne har veeret sé heldige,
at flere fra de yngre generationer har taget
uddannelser, som vil veere relevante for at
blive en del af den virksomhed, der er grund-
laget for familien Clausens milliardformue.

Her stammer formuen fra

Virksomheden blev skabt af Mads
& Bitten Clausen og er kendt for
produktion af termostater og andre
lesninger til styring af opvarmning
og kaling.

Det er stadig anden generation
med Jargen Mads Clausen som
bestyrelsesformand, der stdr i
spidsen for koncernen. Efter planen
skal ledelsen overdrages til tredje
generation til naeste dr.

Veerdien af koncernen er i Grets
beregning opgjort til 56,9 mia.

kr. Men dels er der minoritetsak-
tionaerer pad ti pct. i koncernen, og
dels er en stor del af koncernen
fondsejet. Dermed er den personligt
ejede andel sammen med gvrige
mindre selskaber i alt 23 mia. kr.
veerd.
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#6 0

Fynsk olie-matador vil
vaere gron

At kobe og selge bunkersolie til skibe er
enrisikabel forretning. Er man i tvivl, kan
man blot se pd, hvor galt det gik OW Bunker
i Aalborg. Kapitalfonden Altor sendte Aal-
borgfirmaet pd bgrsen i 2014. Blot 225 dage
senere blev selskabet erklaeret konkurs.
Aktionzererne tabte milliarder, og en datter-
selskabsdirekter fik fem drs faengsel.

Torben @stergaard-Nielsen er en glad
fynbo, der ikke bruger al sin tid pa forret-
ning. Gennem tre artier har han samlet

pa unikke biler fra iseer Mercedes, Porsche
og Ferrari. Samlingen, der anses for at
vaere blandt de fineste i Europa, er pa
omkring 200 biler, som star parkeretien
udstillingsbygning uden for Middelfart.

I de senere ar har Torben @stergaard-Niel-
sen erkendt, at hans livsveerk ikke kan leve
af olie alene. S& lsenge, det er ngdvendigt,
vil hans bunker-selskab veere leverandgr.
Selskabet har bl.a. veeret pa forkant med
leverancer of lavemissions-fuel, som
rederierne nu er blevet tvunget til at ga
over til. Men fremtiden er gren, og den vil
@stergaard-Nielsen og hans familieforeta-
gende veere en del af.

Eksempelvis har bunker-selskabet
engageretisigien produktion af flydende
naturgas i Nordjylland sammen med Kosan
Crisplant og Frederikshavn kommune.
Flydende naturgas anses p.t. for det mest
miljgvenlige braendstof til skibe i langfart.

@konomisk Ugebrev
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Senest har USTC-koncernen opkabt
firmaet CM Biomass, der er verdens stgrste
handelsselskab indenfor traepiller. 0gsé lo-
gistik, som er en branche @stergaard-Niel-
sen kender godt fra sin shipping-tid,

er blevet mal for koncernens opkgb via
firmaet Freja Transport & logistik.

Flere opkeb erivente, men @ster-
gaard-Nielsen har ikke lagt skjul pa, at
haninogle tilfeelde har trukket sig, fordi
kebspriserne pa virksomheder for tiden er
lige hgje nok. Priserne kan maske regnes
hjem af en kapitalfond, der skal skille sig
af med virksomhederne igen inden for
fem-syv ar. Men for et familieforetagende,
der ikke skal exitte, kan det veere sveert

at fa enderne til at haange sammen i det

Sadan udviklede formuen sig

Veerdien af Selfinvest-koncernen
er stort set uaendret i forhold til
for et dr siden. Ganske vist betyder
corona, at omsatningen som
falge af lavere oliepriser faldt

med 13 procent, og EBITDA faldt

til 948 mio. kr., men til gengeeld

er prisseetningen af aktiviteterne
hajere end sidste dr.

Resultatet blev det tredjebedste i
koncernens historie, og overskud-
det for skat blev pd 621 mio. kr.

opskruede prisniveau.
@stergaard-Nielsens virksomhed er nu
generationsskiftet med datrene, Nina og
Mia, der ejer hver en tredjedel af aktierne
og er henholdsvis driftsdirektgr og head of
corporate governance i USTC.

USTC-koncernens bunker-selskab Bunker
Holding og dets datterselskab Dan-Bun-
kering er blevet beskyldt for at levere
jetbraendstof til Syrien i strid med EU's
sanktioner. Selv afviser Bunker Holding
og datterselskabet alle beskyldninger,
men sagen gar nu sin gang i retten, hvor
statsanklageren for seerlig gkonomisk
kriminalitet kraever direkteren for Bunker
Holding idemt en faengselsstraf.

Her stammer formuen fra

Aktiviteterne i koncernen spaender
over shipping & logistik, IT, inves-
teringsaktiviteter, bilaktiviteter
samt olie & energi. Koncernens
olie- og energiforretning, Bunker
Holding, formdede dog stadig at
oge volumen og fastholder sin
position som verdens sterste
bunkerleverandar.
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Maersk-familien rider paen
hgjkonjunktur, men hvor
lzenge?

Familien Mc-Kinney Mgller er utvivisomt en
af de mest indflydelsesrige familier i dansk
erhvervsliv. Familien er ogsd rig, men hvor
rig den egentlig er, kan veere sveert at gore

op.

Det, man med stgrst sandsynlighed kan
tage som udgangspunkt, er, at den i 2012
afdgde skibsreder Meersk Mc-Kinney
Mgallers personlige ejerandele i A.P.
Mgller-gruppens selskaber er gaet i arv til
de tre dotre med Ane Uggla i spidsen og i
et vist omfang til barnebgrnene, hvoraf den
mest kendte er Robert Meaersk Uggla.

Dermed afspejler udviklingen i familiens
formue ogséa udviklingen i A.P. Mgller
Meersk.

2020 og den forlgbne del af 2021 har

veeret forrygende ar for rederi- og logis-
tik-koncernen A. P. Mgller Maersk. Lige da
coronaen spredte sig for alvor i Europa

i 8. marts 2020, sa det ellers slemt ud.
Mange frygtede, at verden ville gé i sta. A.P.
Megller-aktien bundede i kurs 6.176.

Men siden er fragtraterne er steget dra-
matisk. Det samme er aktiekursen. Ultimo
202014 deni12.533 kr. for en B-aktie. 1.
november i ar skulle man punge ud med
20.209 kr. for at erhverve den samme aktie.
Kursen er altséd mere end tredoblet, siden
verden lzerte coronaen at kende.

@konomisk Ugebrev -
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Hgjkonjunkturen giver familien og rederiet
nye muligheder, selvom transport- kun-
derne vander sig, og partierne pa venstre-
flgjen truer med at stramme skatteskruen
omkring Maersk.

Mzersk-familien taenker 100 ar frem, som
Ane Uggla, formand for Aimenfonden og
naestformand i rederiselskabet, har sagt.

Familieformuens udvikling er derfor i seerlig
grad betinget af, hvordan det lykkes barne-
barnet Robert Uggla som adm. direktar i
holdingselskabet at udvikle det, han har
kaldt "nyttige virksomheder”.

| den forbindelse har A. P. Mgller Holding

Sadan udviklede formuen sig

A.P. Mgller-Meersk aktierne ligger
taet pd det hgjeste nogensinde.
Siden opgarelsen for et Gr siden

er barskursen steget omkring 60
procent pd bdde a- og b-aktier. Det
er hovedforklaringen pd familiens
formueudvikling. Kursstigningerne
hanger bl.a. sammen med en
markant stigende indtjening som
falge af voldsomme stigninger i
fragtraterne.

Formueopgarelsen for familien
folger direkte udviklingen i
koncernens aktiekurs. Ingen
enkeltpersoner i familien er noteret
for sd store aktiebesiddelser, at
det skal meddeles officielt, men

da aktierne er spredt pd en del
haender, er det derfor usikkert, hvor
stor en beholdning familien reelt
har. | opgerelserne er der sdledes
ikke taget hensyn til eventuelle
andringer i denne beholdning.

opkebt Holstebro-virksomheden Faerch
Plast for hele 14 mia. kr. - en handel, der
blev afsluttet i marts. Saelger var en kapital-
fond, ligesom det var fra en kapitalfond,
A.P. Holding i maj overtog majoriteten af
Nissens Kglerfabrik i Horsens.

Robert Uggla udtalte tidligere i &ri et
interview i Barsen, at det vil tage mange ar
at opbygge Holdings nye forretningsben.
Men maske kommer det trods alt til at ga
lidt hurtigere. | hvert fald har skibsrederens
barnebarn nu taget kapitalfondenes darling,
tidligere @rsted-CEQ Henrik Poulsen, ind i
Holding for at hjeelpe sig, og han er vant til
at eksekvere indenfor maximum syv ar.

Her stammer formuen fra

Udover aktiebeholdningen er en
raekke familiemedlemmer registre-
ret som ejere af Estemco-selskaber
0g Meersk Broker og en stribe

andre selskaber, og de indgdr i
opgarelsen.

Familien har stadig den fulde
kontrol over koncernen gennem
fondsejet. Udadtil tegnes kon-
cernen af Ane Maersk Mc-Kinney
Uggla. Hun er neestformand i det
barsnoterede selskabs bestyrelse,
0g hendes sgn Robert Mzersk Uggla
er ligeledes medlem af bestyrelsen.
Han er samtidig direkter for det
holdingselskab, der er skudt ind
mellem det barsnoterede selskab
og fonden som endelig hovedak-
tioneer.
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Michael Moesgaard Andersen
Adj. professor i strateagi ved CES og serieiveerksastter

»Jeg har investeret i Nordic Solar pa grund af
deres strategi bygger pa en vinderteknologi,
og som samtidig har en fin risikospredning

af solcelleparker. Som selskab daskker de nu
ogsa bredt i veerdikeaeden. fra udvikling, over
byaggeri til drift.«

Kim René Pedersen

Partner i Curo Capital

nHistorien viser at Nordic Solar har leveret
gode afkast, de har veeret konservative i deres
budgettering, de er altid kommet bedre ud
end beregnet, og sa utrolig fair pa omkost-
ningssiden«

Pernille Foss
Bestyrelsesmedlem og impact investor

»nJeg faler stor glaede ved, at Nordic Solar

1 2020 har leveret gran stram til mere end
50.000 husstande og det rent skonomisk er
gaet over min forventning med investeringen i
Nordic Solar«

Veaelg Nordic Solar .
som 500+ investorer

Solenergi udrabes af eksperter som
det bedste basredygtige investering-
salternativ. Du kan med Nordic Solar
investere pa lige fod med de nuvaaren-
de aktionasrer og sikre dig adgang til
en stabil investering i solenergi.

Vores investorer svarer entydigt i en
nylig undersegelse, at de investerer i
Nordic Solar A/S baseret pa tre ting:

Tilliden til ledelsen
Historiskt afkast - 9,8% p.a. siden 2015

Et greont alternativ i portefoljen

Laes mere pa www.hordicsolar.eu

Minimumsinvesteringen i Nordic Solar A/S er DKK 750.000,;-

Nordic Solar A/S . info@nordicsolar.eu

+45 70 26 44 44

www.hordicsolar.eu
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Familien Kann
Rasmussen

Formue 2021

DKK 16,8 mia.

Formue 2020 DKK 14,7 mia.

Placering 2020
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2a

Familien Kann Rasmussen
har ambitioner

Med et milliardopkgb i Schweiz forager
familien Kann Rasmussen nu omfanget af
deres produktion af vinduer. Og kebelysten
stopper ikke med det, lyder det fra familien.

Selv.om man er stor, kan man godt blive
endnu sterre. Nogenlunde sa kort kan man
beskrive aret for familien Kann Rasmus-
sen, der kontrollerer VKR Holding, der er
selskabet bag produktionen af de kendte
Velux-vinduer.

Selv om VKR-koncernen fik et rekordar i
2020, gennemfgrte koncernen et opkab
af vinduesdivisionen i den schweiziske
Arbonia-koncern for at vokse yderligere.
Prisen var 2,4 mia. kr. Og ifelge Mads
Kann-Rasmussen, der er adm. direktar i
VKR-Holding og tredje generation efter
grundleeggeren Villum Kann Rasmussen, er
det ikke slut med det, selvom det ggr den
danske koncern til en af Europas sterste
producenter af vinduer.

Mads Kann-Rasmussen har staet i spidsen
for VKR-koncernen siden 2016, hvor han har
forfulgt en aggressiv vaekststrategi. Dog
har han og familien ikke overtaget ledelsen
i de to afggrende dele af koncernen, nemlig
Velux og Dovista.

| etiinterview med Bgrsen tilbage i 2018

erkender han &bent, trods en erhvervskar-
riere i andre virksomheder, ikke at have

@konomisk Ugebrev '
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de ngdvendige kompetencer til at drive de
to vigtige dele af den virksomhed, der har
skabt familiens formue.

“Jeg er helt enig med min farfar i, at som
topleder ger du ikke andet end at fd andre
mennesker til at hjzelpe dig,”

sagde Mads Kann-Rasmussen dengang.

Hans far, Lars Kann-Rasmussen, og
broderen Hans Kann Rasmussen, er A-
aktionaerer med udvidet stemmeret, mens
VILLUM Fonden har de fleste B-aktier.

Sadan udviklede formuen sig

Trods corona blev 2020 pa flere
omrdder et rekordar for VKR-
koncernen, der er virksomheden
bag Velux-vinduerne.

Koncernens omsetning steg

med fem pct. til 22,6 mia. kr., og
indtjeningen voksede endnu mere,
nemlig med en fremgang i EBITDA
pa 31 pct. til 4.837 mio. kr. Omvendt
handles branchen til lavere
multipler end for et dr siden.
Samlet betyder det alligevel en
hgjere vaerdisaetning af VKR
Holding.

Beregningerne viser en vaerdisaet-
ning pd godt 56 mia. kr., og med
korrektion for likvider og geeld giver
det en veerdi pd naesten 70 mia. kr.

Ifglge et interview med PwC CX0 Magasinet
understreger Mads Kann-Rasmussen, at
det er familiens plan, at der i hver genera-
tion skal veere to A-aktioneerer. Men skulle
det engang i fremtiden ikke veere tilfaeldet,
vil det veere muligt at overlade stemme-
retten til fonden for at holde koncernen pa
sporet.

Her stammer formuen fra

Virksomheden blev etableret for 80
dr siden af Villum Kann Rasmussen.
Det er sgnnerne Lars Kann-
Rasmussen og Hans Kann Rasmus-
sen, der er de stgrste personlige
aktionzerer.

Hovedparten af ejerskabet ligger
dogien fond. 18,08 pct. af aktierne
er familieejet. Herudover har
familiemedlemmerne en raekke
andre selskaber.

Det er farst og fremmest selskabet
Wide Invest, der er ejet af Lars
Kann-Rasmussen, og som har

en egenkapital pg 3.169 mio. kr.
Herudover er der ogsd selskaberne
Spinnewco og Spininvest - begge
med mere end 300 mio. kr. og
herudover en lang reekke mindre
selskaber.

Tredje generation i form af Mads
Kann-Rasmussen er direkter i
VKR Holding. Han er sgn af Lars
Kann-Rasmussen.
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Bent Jensen
0g detre

Formue 2021

DKK 16,1 mia.

Formue 2020 DKK 14,4 mia.
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2a

Linak-milliardaer vil sikre sin
hjemstavn

Med milliarder fra Linak-koncernen, som
han har opbygget gennem drtier, investerer
Bent Jensen store summer i kaempe ferie-
resort og andre projekter pg Als.

Altsd den lokale matador, der er med til at
saette gang i vaekst og arbejdspladser

Enhver, der har mgdt Bent Jensen, vil som
oftest kunne skrive under p4, at Linak-kon-
cernens topchef ikke har langt til et skaevt
drillende smil. Samtidig er der heller ingen
tvivlom, at manden er afholdt af de fleste

i lokalomradet pa Als. Selv hans normale
modpart, som f.eks. den lokale 3F-afdeling
i Guderup, har som oftest godt at sige om
arbejdsgiveren til mange af deres med-
lemmer.

Maske er det hans smil eller maske mere
jordneert, nemlig at han tager meget lokale
hensyn, bade nar det gaelder udviklingen
af hans hjemstavn, Als, og den virksom-
hed, han overtog som et almindeligt
smedeveerksted, Christian Jensen &
Senner, efter sin far og udviklede til en
global producent af aktuatorer.

Men selv om Linak i dag har produktionien
raeekke lande, har Bent Jensen altid insister-
et pa at holde sa mange arbejdspladser i

sit lokalomrade som muligt. Hans lokale
sindelag er sveert at komme udenom med
den store milliardinvestering, han sammen
med Danfoss-familien har foretaget for at
etablere et store ferieresort pa Als.

@konomisk Ugebrev
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Sammen med sin gamle ven, Jgrgen Mads
Clausen, satte han gang i projektet, Nordals
Resort, et 34.000 kvadratmeter stort
feriecenter med 440 feriehuse, bycenter,
promenade og tropisk vandland, nar det
efter planen star feerdigt i 2024. Sidst har
han gget sin ejerandel i projektet for at
undga evt. stridigheder i fremtiden. S&
leenge han og Jgrgen Mads Clausen styrer
projektet, frygter han ikke problemer.

Men det kan man ikke garantere med de
naeste generationer af Jensen og Clausen
familierne, lgd hans pointe overfor Bgrsen i
septemberiar.

Sadan udviklede formuen sig

Corona-pandemien ramte dele af
Linak-koncernen ganske hdrdt,
mens andre dele af virksomheden
oplevede fremgang.

Samlet steg omsaetningen ganske
svagt med to pct, og det var en hel
del mindre end forventet. Indtjenin-
gen faldt tilbage med ni pct. til et
primeert driftsresultat pd 697 mio.
kr. Ogsad her var ventet et noget
bedre forlab, far corona fik effekt.

Men alligevel vokser familiens for-
mue beskedent, og forklaringen er,
at der samtidig er sket en stigning
iden pris, branchen handles til.
Det betyder, at den multipel, der er
benyttet, er 19,5 i forhold til EBITDA
mod 13,9 dret for.

Denne fremsynethed burde ikke overraske.

| 2013 overdrog han en tredjedel af aktierne
til hver af sine dgtre, Marie og Ditte, mens
den sidste tredjedel skal ligge i en fond,
ogsa for at undga, at eventuelle stridighed-
er mellem bgrnene skulle kunne skade
virksomheden. “Vores detre far en tredjedel
hver, og sa er der nogle andre, som skal
have resten. Det gor vi netop af samme
grund som med feriecentret. Det ma ikke
vaere sadan, at den ene kan blokere for den
anden i firmaets udvikling,” sagde han.

Her stammer formuen fra

Familiens formue kommer fra
virksomheden Linak, som Bent
Jensen etablerede for 45 dr siden.
Han er stadig direkter i koncernen,
der producerer de sdkaldte lineaere
aktuarer, der er kendt fra bl.a.
hospitalssenge, hvor teknikken gar,
at sengen kan justeres i et jaevnt
tempo.

Corona har haft en meget forskel-
ligartet effekt pd koncernen, men
samlet set altsd en negativ effekt.

Linak ligger ligesom Danfoss pd Als.
Det er givetvis forklaringen pd, at
Linak sammen med Danfoss stdr
bag en investering pa 1,4 mia. kr. i
et ferieresort pd Als. Efter planen
skal byggeriet gd i gang naeste dr og
veere faerdigt i 2024
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Familien Topsee

Formue 2021

DKK 13 mia.

Formue 2020 DKK 7,2 mia.

Placering 2020 Rykkede pladser

#18 7 A
Fart pa Topsoe med ny
investor ombord

Den legendariske civilingenigr i kemi, Haldor
Topsoe, der dade i 2013 kort tid for sin

100 drs dag, keempede i mange dr med en
besveerlig italiensk medejer, som overtog
halvdelen af aktierne i hans katalysa-
tor-virksomhed efter en krise i begyndelsen
af 70’erne. Forst i 2007 fik stifteren igen
fuld kontrol, da han kebte Snamprogetti ud
for 2,6 mia. kr. - penge som blev IGnefinan-
sieret.

Det var derfor ogsa noget af en overvin-
delse for formanden for Holdingselskabet,
Jacob Topsge, barnebarn af stifteren, da
det i 2017 blev besluttet at lede efter en
passende ekstern investor til Tops@e-virk-
somheden, der kunne hjeelpe med at satte
skub i udviklingen.

Forud var gaet fire ar med stagnation i

den bergmte og meget forskningstunge
danske virksomhed, der ellers i 2013 efter
stifterens dgd havde sat sig som mal at
vokse med mindst otte procent om aret.
Det lykkedes ikke, tveertimod. Haldor
Topsge A/S stagnerede frem til 2018. Men i
de sidste par ar, hvor Singapore-investoren
Temasec er kommet ombord med 30
procent af aktierne, er det géet forrygende.
For det farste er priserne pa de katalysator-
er, som Topsge fremstiller til den kemiske
industri, steget og dermed ogsa indtjenin-
gen i Haldor Topsge A/S.

Men dertil kommer, at virksomheden nu

har faet succes indenfor bioteknologi,
hvor datterselskabet IGM Biosciences,

@konomisk Ugebrev
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der er bgrsnoteret i New York, med held
har udviklet antistofbehandlinger mod
kraeftsygdomme. Topsge Holding ejer 40
pct. af selskabet.

Katalysatorer til fremstilling af ammoniak
pa basis af vedvarende energi er samtidig
centrale i den greanne omstilling, hvor alle
har store forventninger til Power to X.

Her er Topsge indgéet i et samarbejde med
Vestas og Skovgaard Invest om opfgrelsen
af en fabrik i Vestjylland, der skal frem-
stille ammoniak, som kan bruges til bl.a.
flybraendstof. Til formalet har parterne faet
hele 81 mio. kr. i forskningsstatte fra danske
udviklingsprogrammer.

Samtidig har virksomheden formeret en ny
organisation, der skal udvikle “grgn brint”

Sadan udviklede formuen sig

Til trods for coronaudfordringer
lykkedes det for Haldor Topsge A/S
at forgge omsaetningen med tre
procent til nsesten 6,2 mia. kr. og
samtidig at gge indtjeningen endnu
mere, nemlig med fem procent til
1166 mio. kr.

Sidelebende er prissaetningen af
branchen blevet hgjere, sG den nu
ligger en fjerdedel hgjere end for et
dr siden. Det er to af de vaesentlige
drsager til, at familiens formue er
steget sG meget. Hertil kommer, at
koncernen ejer 39,6 procent af IGM
Biosciences, der er barsnoteret i
USA. Her var der ved opggrelsestid-
spunktet en reserve pd 2,9 mia. kr.,
som indgdr i formueopgarelse.

ved elektrolyse, og desuden indgaet en
raeekke aftaler med partnere verden over
om at udvikle teknologien. | forvejen er
Topsees teknologi til udvikling af sdkaldt
gra brint baseret pa fossile breendstoffer
ferende i verden.

Topsge regner med at investere et mil-
liardbelgb i grenne teknologiske lgsninger
indenfor de kommende ar frem mod 2024.

Topsee er ikke den eneste danske virksom-
hed, der satser pa power to x. Fornylig blev
elektrolysevirksomheden Green Hydrogen
Solutions barsnoteret herhjemme, men
Topsge har tung viden pa omradet og spas
gode muligheder for at opnd et gennem-
brud.

Her stammer formuen fra

Haldor Topswge har siden etablerin-
gen i 1940 produceret katalysa-
torer til den kemiske industri og til
raffinaderier. Gennem de senere
dr er det besluttet at satse ganske
markant pd grenne aktiviteter. Det
udmgnter sig f.eks. i et samarbejde
med bl.a. Vestas om et power-to-
Xx-anleeg. Her skal der produceres
5000 tons gren ammoniak om dret
ved brug af vedvarende energi.

Dele af formuen kommer ogsa fra
investering i biotekselskabet IGM
Biosciences. Det er en virksomhed,
der bl.a. arbejder med kreeftbehan-
dling.

Familien ejer 70 procent af
koncernen.
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Her er (IE 15 nye milliardzrer
Pa Top100-listen

[ 2021-udgaven af kortlaegningen af Danmarks 100 rigeste danskere er der 15 nye navne
pa listen. De fleste af de nye navne ligger efter nummer 60 pa ranglisten. Men der er
0gsa nye navne, som springer ind teet pa toppen. Det drejer sig om de tre stiftere af Unity
Technologies, der i dag er borsnoteret til en samlet markedsveerdi pa 48 mia. USD.

#10 Joachim Ante #22 David Helgason

\ 7

#60 Per Tejs Knudsen #66 Rolf Svend Petersen #72 Bent Jensen

o

il 7
L 3

=

#83 Henning Kjeldsen #88 Jorgen Hansen #90 Anders Blicher Petersen

#94 Thomas Wilkens Andersen #97 Famillien Bylling #100 Morten K. Larsen og familie
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40



NYE PA LISTEN

DANMARKS 100 RIGESTE

#10

Joachim Ante

DKK 14,7 mia.

Tre ivaerksaettere skabte
milliardforretning

Sammen med tyske Joachim Ante byggede
gymnasiekammeraterne David Helgason og
Nicholas Francis en spilteknologi, der i dag
med en barsnotering i New York har gjort
dem til milliardeerer.

Fortzellingen om Unity Technologies

er den klassiske ivaerkseaetterhistorie

om tre gutter, der sammen stifter en
teknologivirksomhed, som vokser til at
veere milliarder vaerd. Men fordi det er en
dansk historie, er scenen ikke henlagt til en
garage i Los Altos, Californien, men en slidt
keelder i Kronborggade pa Nerrebro.

Helgason kom til Danmark fra Island med
sine foreeldre, da han var 10 ar gammel. Han
voksede op i det danske og var egentlig
begyndt at lzese psykologi. Senere var han
omkring studier i fysik, arabisk og datalogi.
Etjobien softwarevirksomhed ledte videre
til enide om at begynde for sig selv. Det
blev til virkelighed i 2004 sammen med
gymnasiekammeraten Nicholas Francis.
Helgason har tidligere overfor Berlingske
Tidende betegnet Francis som
"exceptionelt dygtig” til at kode.

Francis fik 0gsa sin tyske ven, Joachim
Ante, ogsé en god koder, med p&ideen om
envirksomhed. Oprindeligt var ideen at lave
computerspil under firmanavnet Over the
Edge Entertainment (OTEE). Men i stedet
begyndte de at fokusere pa den mere
anonyme infrastruktur bag computerspil.
Da den nye virksomhed kom til verden,
byggede hver eneste spilproducent deres

@konomisk Ugebrev
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David Helgason

DKK 8,0 mia.

egen infrastruktur, en sdkaldt game engine.

Unity Technology udviklede en game
engine, der var nem at anvende og ikke

s& mandskabskraevende at arbejde med
som andre spilproducenters. Netop derfor
valgte de tre iveerksaettere at gare deres
game engine tilgeengelig for alle dem, der
havde mod pa at kaste sig ud i at udvikle
spil.

“Vores idé var gare det nemt for folk at skabe
spil. Derfor mdlrettede vi produktet til de
smd akterer - altsd dem, der mdske var fem-
ti personer, og som ikke havde millioner af
dollars til at kebe teknologi for,”

udtalte David Helgason til Berlingske
Tidende i 2018.

Virksomhedens strategi viste sig at veere
ensbetydende med veekst, voldsom vaekst.
Enlang raekke store navne - lige fra Lego
til Facebook - har til dato anvendt Unity-
teknologien til at producere spil. Frem mod
2020 voksede virksomheden konstant,
bl.a. gennem opkgb. | 2020 valgte Unity
Technologies at ga pa bgrsen i New York.
At virksomheden &ret forinden havde tabt
mere end en milliard kr. afskraekkede ikke
investorerne. Selskabets IPO vaerdisatte
virksomheden til knap 88 mia. kr.

Gennem hele forlgbet har David Helgason
stadet som virksomhedens ansigt udadtil,
mens bade Nicholai Francis og Joachim
Ante har holdt sig mere i baggrunden.
Eneste undtagelse var, da Francis i 2019
stod frem som den, der betalte regningen
for at fa fragtet en oppustelig Trump-baby
til Danmark.

| dag har David Helgason forladt den

og familie
DKK 5.0 mia.

daglige drift af Unity, men sidder fortsat i
bestyrelsen. Nicolai Francis har helt forladt
Unity, mens Joachim Ante sidderien

mere anonym rolle som Chief Technology
Officerivirksomheden Unity Software og
koncentrerer sig om tunge formandsposter
og sine ejendomsinvesteringer, som han
sammen med sine gamle EQT-venner ogsa
synes at have en heldig hand med.

Sadan udviklede
formuen sig

Langt hovedparten af formuerne

er kommet frem i lyset op til og i
forbindelse med barsnotering af
selskabet Unity Software tilbage i
september 2020.

Inden selve bgrsnoteringen skete
der en lang reekke spaltninger og
fusioner af selskaber, som samlet
betad, at Joachim Antes ejerandel
pd ca. 6,5 procent af Unity Software
blev skudt ind i selskabet OTEE 2020
Aps, som han nu ejer sammen med
David Helgason.

Inden selve bagrsnoteringen kom en
formue pd ca. 2,5 mia. kr. dermed
fremilysetiforbindelse med
indskud i det feelles selskab.

Ved selve barsnoteringen blev det
for alvor banket yderligere op, s@
den ved udgangen af 2020 var oppe
pd 17,8 mia. kr. Ved udgangen af
september i r var Joachims Antes
formue faldet lidt tilbage til 14,7 mia.
kr. Herudover har han selskabet JA
Technologies.
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Kent Arentoft

DKK 4,2 mia.

Godt ar for tung dreng
med heldig hand

2021var et godt dr for Kent Arentoft, 59

dr. Ikke alene rykkede han ind som nr.

44 pd Pkonomisk Ugebrevs liste over
Danmarks mest velhavende personer. Han
dukkede ogsd op som ny pd Dagbladet
Borsens liste over de mest betydningsfulde
bestyrelsesformaend. Endda med en fornem
placering som nr. 9.

Det er formandsposter i byggemateriale-
producenterne H + H og Cembrit (tidligere
Dansk Eternit i Aalborg), der sammen

med formandsposten i hans egen DSVM-
koncern, ggr Arentoft til en af de “nye”
tunge drenge i dansk erhvervsliv. Sammen
synger de sangen om klima, beeredygtighed
og de nye forretningsmuligheder, der dbner
sigiden forbindelse. Ikke mindst for en
byggemand som Arentoft.

DSVM, der beskesftiger sig med
bortskaffelse og genvinding af byggeaffald,
er en udlgber af Skibby-vognmanden Leif
Tullbergs gamle DSV-koncern. Dengang
hed firmaet DSV Miljg. Det blev overtaget

i 2004 af den engelske kapitalfond Triton,
der korte foretagendet helt i seenk efter
finanskrisen og solgte det til langiverne
FIH, PKA og LD for en enkelt krone.

Her solgte kreditorerne og
mindretalsaktionzererne i LD og FIH

det videre til Arentoft og hans makker
gennem mange ar, den tidligere chef for
kapitalfonden EQT's danske afdeling,
Peter Korsholm. De to lagde tilsammen
omkring 10 mio. kr. pd bordet og har siden
evnet at udvikle DVSM, der bestar af

fire underselskaber, til en lukrativ miljg-
forretning.

Leif Tullberg og andre smaaktionaerer, der

hoppede med pa vognen, da Triton tog over,
fglte sig grundigt snydt. De mente, der var

@konomisk Ugebrev
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flere veerdier i selskabet end den ene krone,
Triton solgte det for. Eftertiden har vist, at
de havde ret.

Der var ogsa mange kritiske aktioneerer,
da Kent Arentoft i 2015 sagde op som CEO
i det gamle haederkronede treelastfirma
Dalhoff Larsen & Horneman. Han forlod
DLH-koncernen med en arslgn og en bonus
pa over 16 mio. kr. Fire ar forinden havde
han sammen med sin bestyrelsesformand,
fhv. Novo-finansdirektar Kurt Anker
Nielsen, lovet en reekke nye aktionaerer

en gylden fremtid i den barsnoterede
treekoncern, som ogsa har haft TDC-boss
og fhv. finansminister Henning Dyremose
som CEO.

Sadan udviklede formuen sig

De seneste to regnskabsdr for
selskabet DSVM Invest har vist et
markant lgft i forhold til tidligere
dr. Kent Arentoft ejer gennem
holdingselskabet Kata Group
halvdelen af DSVM Invest, mens
partneren Peter Korsholm ejer den
anden halvdel.

DSVM Invest havde i regnskabsdret
2019/20 en fremgang i EBITDA fra
295 mio. kr. til 509 mio. kr., og i det
netop offentliggjorte regnskab for
2020/21 er det med 449 mio. kr.
lykkedes at fastholde det meste af
fremgangen.

Men efter at have arbejdet med selskabet i
nogle ar kastede Arentoft og Anker Nielsen,
som de selv udtrykte det, "handkleedet i
ringen”. Forretningsmodellen hang i laser.
Aktionaererne var bedst tjent med at szlge
aktiverne sa godt som muligt. Og det blev
gjort, om end langt fra til den bogfarte
veerdi.

| DSVM Group er Arentoft fritaget for

at have med de besveerlige daglige
forretninger at ggre. De ligger i heenderne
pa dygtige driftschefer, sd Arentoft kan
koncentrere sig om tunge formandsposter
og sine ejendomsinvesteringer, som han
sammen med sine gamle EQT-venner ogsa
synes at have en heldig hand med.

Her stammer formuen fra

For seks @r siden kabte tidligere
DLH-direktar Kent Arentoft sammen
med tidligere EQT-partner Peter
Korsholm DSVM Invest. De betalte
under ti mio. kr. for virksomheden
og har siden vendt virksomheden
fra at vaere tabsgivende til at vaere
markant indtjenende mdlt pd
EBITDA-niveau.

Kent Arentoft har udover en
ejerandel pd 50 procent i DSVM
Invest desuden en andel af
selskabet BH 36-38, der investerer
i udlejningsejendomme gennem
datterselskaber. Ejerskabet af
ejendomsselskabet er sammen
med bdde Peter Korsholm, EQT-
milliardeeren Morten Hummelmose
samt flere andre.
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#60

Per Tejs Knudsen

DKK 3,0 mia.

Har tjent formue pa
bureaukrati

Offentlige bureaukrater arbejder ens over
hele verden. Hierarkiet og regelstyringen
som princip har rod tilbage til oldtidens
Egypten, hvor de farste bureaukratier blev
udviklet for at styre samfundet.

Denne indsigt er ngglen til at forsta, hvorfor
Per Tejs Knudsen og "hans” firma cBrain i
dag star med en veekstmaskine, som efter
at have betjent ministerier og styrelser

i Danmark med software nu er klar til at
erobre hele verden. For nar bureaukrater er
ens, er det muligt at udvikle administrative
standardsystemer, som alle bureaukrater
kan anvende.

De skal bare bruge cBrains F2 software, der
indeholder en processkabelon, hvor man
skaber administrative processer pa samme
made, som vi andre konfigurerer vores
budget i et excel-regneark. Det er den
software og dens potentiale, som markedet
veerdisaetter sa hejt, at den sender cBrains
stifter ind pa arets liste over de mest
velhavende danskere.

Det har taget tid at overbevise
departementschefer og deres it-afdelinger
om standardsoftwarens velsignelser.

Men inden for de sidste fire ar har cBrain
faet sit gennembrud i Danmark, hvor 17

ud af 21 ministerier nu bruger F2. I dag er
standardsystemet solgt til “"det digitale
U-land Tyskland”, hvor den eneste forskel til
Danmark ikke er programmeringssproget,
men sproget tysk.

Emiraterne og Guyana i Sydamerika er

0gsa blandt de internationale kunder. Og
med et klima-modul til F2, som f. eks. i
Danmark administrerer tilskud til udtagning
af lavbundsjorde, er et nyt forretningsben,
klimasoftware, skabt,

@konomisk Ugebrev '
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Som Per Tejs Knudsen forklarer. “Nar jeg
kan sige pa COP26 i Glasgow, at vi kommer
fra Danmark, som er verdensmester i
offentlig digitalisering og klimalgsninger,

sé har vi en staerk position, nar vi skal
szelge vores klimasoftware. Den forkorter
dramatisk den tid, der gar fra politisk klima-
beslutning til klima-handling".

Den voldsomme udvikling i aktiekursen - i
201 var den 4 kr., og ved ultimo oktober
var den 350 kr. - skyldes 0gs4, at cBrain
har udviklet sin forretningsmodel fra

en licensbaseret projektforretning til

et abonnementsbaseret Software as a
Service. Barsveerdien er pa omkring syv
mia. kr. Fra 2019 til 2020 steg omseaetningen
med en fjerdedel til 120 mio. kr., og
overskuddet far skat blev fordoblet til

20 mio.kr. | prissaetningen er indbygget
forventninger om yderligere betydelige
forbedringer.

Sadan udviklede formuen sig

Siden begyndelsen af 2020 er
barskursen pd cBrain syvdoblet,

og det har givet direkte effekt pa
Per Tajs Knudsens veerdier. Bag
kurseksplosionen ligger fremgang i
bdde omseetning og indtjening, men
langt fra i et omfang, der svarer

til de kursstigninger, selskabets
aktier har haft. Det betyder, at
bgrsveerdien af selskabet nu

er pd omkring syv mia. kr. Fra

2019 til 2020 steg omsaetningen
med en fjerdedel til 120 mio. kr.,

og overskuddet fgr skat blev
fordoblet til 20 mio.kr. Men der

er i prissaetningen indbygget
forventninger om yderligere
betydelige forbedringer.

| &r forventer cBrain at veekste med 21-26
pct., men Tejs Knudsen har et mal om i de
kommende &r at |gfte vaeksten yderligere,
dog stadig organisk. cBrain er geeldfri. Cash
flowet fra de mange lange abonnementer
finansierer vaeksten, og sadan skal det
fortsat veere. Ikke noget med opkeb her.

Til foraret rykker Tejs Knudsen og cBrain
ind i et nyt domicil i Paustians mgbelhus i
Kgbenhavns Nordhavn. cBrain arbejder 100
pct. digitalt, og i coronatiden har alt kunnet
klares hjemmefra.

“Men mennesker er sociale. Innovation
skabes af pingpong og samveer. Det nye
hovedkvarter er en del af vores HR-strateqi.
| fremtiden bliver det et aktiv at f& lov at ga
pa arbejde og made kolleger i spaendende
omgivelser”, forklarer cBrain-stifteren, der
via sit holdingselskab Putega ejer 44,7 pct.
af cBrain.

Her stammer formuen fra

Per Tejs Knudsen er direktar for
cBrain og ejer aktier i cBrain gennem
sit holdingselskab Putega, hvor han
ved udgangen af 2020 havde en
ejerandel pd 44,66 pct.

Dengang blev aktien handlet til 189
kr. pr. stk. Siden er kursen steget
til en forelgbig top i begyndelsen
af september pd 482 kr., men er
efterfalgende faldet tilbage til
omkring 350 kr. ved det tidspunkt,
hvor formueopgarelserne er
foretaget.

| lzbet af i Gr har han solgt mindre

klumper af cBrain-aktier fra for et
belgb pd 89 mio. kr.
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#0606

Rolf svend
petersen og familie

DKK 2,8 mia.

Sky ejendomsmatador
scorer pa stigende
boligpriser

City Apartment - en ejendomskoncern - er
skabt af Svend Petersen, der i branchen

er kendt som "Traesko-Svend”. Menidag
er koncernen overgdet til sennen Rolf
Svend Pedersen, som er adm. direktar og
hovedaktionaer. Faderen Svend er dog
fortsat bestyrelsesformand. | Gr er familien
Rolf Svend Petersen rykket ind pd listen
over landets rigeste, som nr. 66.

City Apartment réder over ca. 2.000
mgblerede lejligheder i Kabenhavn og
Frederiksberg paialt 185.000 kvm., som
virksomheden lejer ud - iseer til expats,
men 0gsa til “almindelige danskere”.

Ifglge Finans.dk og Inside Business har
koncernen flere gange i de senere ar
veeret til salg, bl.a. skal kapitalfonden
Blackstone have veeret interesseret. Der
skulle have veeret tale om en pris pa helt
op til fem mia. kr., formentlig godt hjulpet
i vejret af de betydelige prisstigninger
generelt pa boliger i hovedstadsomradet.
Men Svend Pedersen har i stedet valgt at
generationsskifte sin ejendomskoncern til
sgnnen Rolf og hans sgskende.

Hverken Rolf Petersen, eller
virksomhedsstifteren Svend Petersen
udtaler sig til pressen.

De er dog flere gange blevet opsggt af
sakaldt undersggende journalister, der
med baggrund i kritik fra Lejernes LO

har forsggt at pavise, at City Apartments
tager hgjere huslejer end de ma for
huslejenzevnet i Kgbenhavns Kommune.
Andre klager gar p4, at City Apartment har
chikaneret lejere til at flytte for siden at
renovere lejeboligerne og saette huslejerne
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i vejret, som man jo ma ifelge lejeloven.
Disse beskyldninger har virksomheden dog
pure afvist. Alligevel er der en del klager
fra lejere. Det kan man se pa trustpilot, et
site for forbrugeranmeldelser, som dog
tillige rummer mange rosende anmeldelser
til City Apartment for god service. Og for
smagfuld mgbelindretning.

Senest er Svend Petersen kommet i
offentlighedens sggelys, fordi han har kgbt
en rekke grunde, der ligger i landzone,

i omradet mellem Melby og Liseleje

Sadan udviklede formuen sig

Regnskabet for 2020 for City
Apartment viste en ganske voldsom
veerdiregulering af koncernens
ejendomme pd i alt knap 1,1 mia. kr.

Det er hovedforklaringen pa drets
overskud pd naesten 1,5 mia. kr.
for skat, og med reguleringen er
portefgljen af ejendomme bogfart
til naesten fem mia.kr.

Egenkapitalen i selskabet er opg-
jort til 2,7 mia. kr. Opskrivningen er
sket pd baggrund af et gennemsnit-
ligt afkastkrav pd 3,0 procent.

Falsomhedsberegninger viser,
at en sendring i afkastkravet pa
et kvart procentpoint vil pavirke
egenkapitalen med omkring 350

i Nordsjeelland. Her planleegger han
angiveligt at opfgre 183 sommerhuse.

Projektet er dog i farste omgang blevet
afvist af Halsnaes kommune, som presses
af lokale sommerhusejere, der vil have
omradet fredet. De lokale frygter, at
kommunen pa lsengere sig vil give Svend
Petersen dispensation til at gennemfgre sit
byggeprojekt.

Her stammer formuen fra

Familiens formue kommer fra
opbygning af en stor ejendoms-
portefalie gennem en lang Grraekke.

Det er faderen Svend Petersen der
har stdet for denne opbygning, og
han er fortsat bestyrelsesformand i
koncernen.

En af barnene Rolf Svend Petersen
er nu direkter, og har ogsd fdet
overdraget den bestemmende
indflydelse. Efter et generationss-
kiftet ejes koncernen i dag hov-
edsageligt af Rolf Svend Petersen
og de to sgskende Anders og

Asta gennem holdingselskaber.
Herudover ejer Rolf Svend Petersen
mindre aktiviteter ved siden af.
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Morgendagens vindere maler

baredygtige tiltag i realtid.
Gor du?

ESG er rykket helt op pa dagsorden i
de fleste virksomheder. ESG star for
Environmental, Social and Govern-
ance - eller miljo, socialt ansvar og
god selskabsledelse.

Nar du maler baredygtige tiltag i
realtid, viser du ikke kun, hvor din
virksomhed star, men ogsa hvad |
rent faktisk gar. Med DecideActs
ESG-lgsning far du en app, som gar
det nemt at engagere hele organisa-
tionen i at na jeres ESG-mal.

Laes mere pa decideact.net

DECIDEACT


https://bit.ly/3bZS3WQ
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Michael Antitsch
Mortensen

DKK 2,7 mia.

Usentimental ejerleder med
naese for forretning

Michael Antitsch Mortensen, 49 dr,
uddannet temrer, ligner en klassisk
ejerleder. Han er en karismatisk
lederskikkelse med en staerk faglighed. Han
har nzese for forretning, ter tage en risiko,
forstdr at samle dygtige folk omkring sig og
gor alt for kunden.

Men pa andre omrader adskiller han sig.
Nok har han hands on, nar han selger.
Men ellers overgiver entreprengren i vid
udstreekning opgaverne til sine betroede
projektledere. De far uden smalighed
andel i den gkonomisk gevinst, som
hans forretningsprojekter skaber. 0g s
er han usentimental. Han salger sine
virksomheder, nar de nar et stadie, hvor
andre er bedre til at udvikle dem.

Det er disse egenskaber, der har
katapulteret Michael Mortensen ind pa
arets liste over de 100 rigeste danskere:
Det begyndte med HusCompagniet,
typehus-virksomheden, som leverede
relativt billige parcelhuse til danskerne.
Farst blev det solgt til Axcel, siden til den
norske kapitalfond FSN, som har fgrt
selskabet pa Barsen.

| 2014 solgte han sin egen byggevirksomhed
CASA A/S til kapitalfonden Catacap, der
afheendede virksomheden i ar til en tysk
kapitalfond. Derfor er det 0ogsé naerliggende
at spgrge Founding Partner i Catacap,
Vilhelm Hahn-Pedersen, hvordan Michael
Mortensens naese for forretninger konkret
kommer til udtryk.

Det handler om at se muligheder, szlge
ideen og realisere den. F.eks. spottede
Michael Mortensen for fa ar tilbage, at en
industrigrund i Aarhus med en potentielt
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attraktiv beliggenhed kom til salg. Michael
Mortensen gik til ejeren og foreslog ham, at
de sammen skulle udvikle grunden.
Pa forhand blev ejeren lovet den sum,
han kunne salge grunden for til en
pensionskasse. Men yderligere fik ejeren

en andel pa 50 pct. af gevinsten ved det
bolig- og kontorprojekt, som blev realiseret
pa grunden. Blandt andet pa den made har
Michael Mortensen skabt god indtjening for
sig selv, men ogsa de ejere og partnere, han
har arbejdet sammen med.

Et er at seelge lukrative byggeprojekter,
et andet er at realisere byggeprojekter til
tiden og til den pa forhand kalkulerede pris.
“Det sidste overlader Michael i vidt
omfang til sine projektledere, der far frie
haender, men dog sadan, at han godt kan
treekke en graense, hvis de svigter de

Sadan udviklede formuen sig

Formuen har gennem 2020 og i Gr
taget et markant hop opad. Dels
som falge at et stort overskud i
koncernen M.M. 26 Holding, der
0gsd gdr under navnet Casa Group,
og dels som falge af, at der er sket
et delvist frasalg til en kapitalfond.
Lidt forvirrende hedder den del, der
er frasolgt, Casa og det navn gdr
0gsd igen i en raekke selskaber, der
stadig indgdr i koncernen. Allerede
for fem dr siden blev en andel af
Casa solgt, og her i ér har Michael
Mortensen solgt den resterende
del af selskabet Casa Management
Holding, der var delejer af Casa.

aftaler og veerdier, som Michael Mortens

byggekoncern hviler pa”, forteeller Vilhelm
Hahn-Petersen.

Siden Michael Mortensen solgte CASA A/S,
har han haft meget andet at se til.

Bl.a. har han overtaget Exit 59 fra Kirk
Kapital, et ejendoms- og udviklingsselskab,
der ejer en lang raekke bygninger og
byggegrunde ved motorvejs-afkarslen nord
for Vejle.

Desuden har han kastet sin keerlighed pa
malervarekoncernen Fligger, hvor han
nu er bestyrelsesformand og sidder pa
27 procent af aktiekapitalen. Det skeri et
tilsyneladende gnidningsfrit samarbejde
med Schnack-familien, hvor pater nostra
Ulf Schnack og sgnnen Sune, der er adm.
direktar, har en kontrollerende aktiepost.

Her stammer formuen fra

Formuen er opbygget gennem en
leengere drraekke, siden han som
13-drig stiftede sin farste
virksomhed.

Formuen kommer fra bdde at bygge
0g saelge ejendomme, men 0gsd
beholde og drive ejendomme.

En af grenene i koncernen er
typehusvirksomheden Hybel. Hybel
rundede i 2020 en omsaetning pd en
mia. kr. og havde et overskud efter
skat pd 43 mio. kr.
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Bent Jensen

DKK 2,6 mia.

Norge fik Bent tilbage
palisten

Bent er tilbage. SGdan kan rdbet lyde
gennem T. Hansens mange butikker rundt
omkring i Danmark og Norge. For Bent
Jensen, stifteren og direktgren i de mange
butikker med salg af cykler, scootere og
uundveerlige ting til bilen, er tilbage pd listen
over Danmarks 100 rigeste. Og det kan han
isaer takke Norge for.

0Og med pladsen som nummer 74 er der
endda tale om en paen fremgang fra sidst,
han var pa listen for et par ar siden, hvor det
blev til en plads som nummer 86. Men 2020
var et rigtig godt ar.

"2020 blev et historisk ar, hvor de

sidste fire ars arbejde, investeringer og
malrettede strategier gik op i en hgjere
enhed med stremlining af forretningen
over hele linjen” lad det begejstret i
firmaets pressemeddelelse. Og ikke mindst
fremgang i Norge fik aeren for det gode
resultat.

“I Norge har vi for alvor fGet medvind pd
cykelstierne med thansen-konceptet, som
er blevet trimmet og tilpasset markedet.
Alene omseetningsfremgangen fra 2019 til
2020 er pa 82 procent,” oplyses det.

Det blev sa ogsa tidspunktet, hvor Bent
Hansen fik taget den store beslutning og
skiftede sin tante-bestyrelse, hvor hans far
blandt andre sad, ud med en professionel
bestyrelse. Denne farste professionelle
bestyrelse bestar af de fire medlemmer
Claus Juel-densen, der har sat sig i
formandsstolen, Nille Kleebel Askvad Hviid,
Jens Jgrgen Jessen Bjerrisgaard og Jan
Bagh.

Det er kun fire ar siden, i 2017, T. Hansen
Gruppen opkgbte den norske kaede
Torshov Bilrekvisita. Samme ar abnede
den fgrste thansen forretning i Norge med
fuldt sortiment og indrettet pd samme
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méade som i Danmark. | dag har gruppen 83
butikker i Danmark og 31i Norge.
Corona-nedlukningen og den dermed
forbundne mere tid hjemme for mange
mennesker har tilsyneladende veeret rigtig
god for T. Hansen.

De foregdende ar var i sammenligning

ret sd magre, og han var derfor ogsa ude
af denne liste i en periode. Ikke mindst
udgifterne til opkeb og ekspansion blev
angivet som en af arsagerne.

"Jeg gjorde den fejl, at jeg troede, vi var
uovervindelige. S@ vi kabte for meget pd
samme tid, og det blev mere kreevende,

end jeg havde regnet med. Men nu har vi
kaempet os igennem og fdet det hele til at
fungere, som det skal. Besveaerlighederne har
praeget skonomien i de seneste tre dr, men
i dr spiller det hele sammen. Jeg forventer,
at 2020 giver os det starste overskud
nogensinde”

fortalte Bent Jensen til Fyns Stiftstidende.

Sadan udviklede formuen sig

B.J. Holding, Middelfart havde

i 2020 markant fremgang i
indtjeningen, som blev tredoblet

i forhold til Gret for. Langt den
veaesentligste del af koncernen

er T. Hansen Gruppen, hvor bade
det meste af omsaetningen og
indtjeningen ligger.

Samlet gik omsaetningen 16
procent frem trods coronalukning
i dele af dret. Totalt var der i 2020
en omsaetning pd 1,7 mia. kr. og et
overskud far skat pd 180 mio. kr. -
det bedste i koncernens historie.

T. Hansen har tidligere veeret pa opkeb.

For fire ar siden kegbte de svenske
Mekonomens levering af autodele til
veaerkstedsbranchen samt Vestjysk
Autodele. Forretningsomradet blev kort tid
efter konverteret til AD Danmark A/S.

Med en ny bestyrelse pa plads, erfaring

fra opkeb og ekspansion i Norge melder
spergsmalet sig saledes hurtigt om og i
givet fald hvor, det naeste opkab vil komme.
Og de planer er ifglge Bent Jensen allerede
i gang.

“Vihar nu sigtekornet rettet mod at

indtage endnu et udenlandsk marked i den
naermeste fremtid,”

fortalte han TV2 Fyn ved fremlaeggelsen

af arsregnskabet tidligere pa aret. Bent
Jensen kom med pa denne liste fgrste gang
i 2014. Dengang fortalte han DR Nyheder
om, hvordan man bliver milliardeer.

“Det, jeg synes, jeg har lagt vaegt pg,
det er evnen til at eksekvere, ikke ryste pd
hdnden eller kigge tilbage. Man bliver nadt
til at holde fast i mavefornemmelsen og den
intuition, man har. Hvis man tror pd det, s@
er det “go for it, baby”.

Her stammer formuen fra

Det var i barndomsbyen Middelfart,
han tjente sine fgrste penge ved at
seelge en knallert med fortjeneste.
Lige siden er han blevet i branchen
for reservedele til scootere og biler,
og han er ikke flyttet laeengere vaek
end til Fredericia, hvor han ogsd
aktivt stetter hdndboldklubben
Fredericia HK i dens bestraebelser
pd at genvinde fordums storhed.
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Gullak Arngrimsson
Madsen

DKK 2,6 mia.

En fisker med stor succes

Madsen er fisker, og det er han rigtig

dygtig til. Han drgner ind pd Rigelisten

med en formue pa 2,6 mia. kr. Hans
fiskevirksomheds vigtigste aktivitet ligger i
GTM-koncernen med rederiet Ruth, hvor han
for nogle dr siden kgbte sin partner ud. Her
har han hentet stor indtjening ved fiskeri

og desuden i et vist omfang solgt ud af
beholdningen af fiskekvoter.

| GTM Holding, som er hjemhgrende

i Hirtshals, har en stribe forskellige
aktiviteter. Ifglge regnskabet tegnes en
koncernstruktur med ni hel- eller delejede
selskaber. Den bogfarte egenkapital er
708 mio. kr. men veerdierne er fastsat efter
indre veerdi, hvilket normalt undervurderer
de reelle markedsvaerdier.

Og aktiviteten beskrives sadan:
"Selskabets vaesentligste aktiviteter er
gennem dattervirksomheder at drive
erhvervsmaessigt fiskeri, udlejning af
ejendomme, handel og produktion og
andet dermed i forbindelse stdende
virksomhed samt i gvrigt at fungere som
holdingselskab, at foretage investeringer
samt valutahandel.”

0m 2020 oplyses, at " &rets resultat
anses for utilfredsstillende. Der er solgt
fiskerettigheder i aret. Salget har medfart
en regnskabsmaessig avance pa 30 mio.
kr. Koncernen har i 2020 oplevet et starre
urealiserede tab pa indestdende i NOK
samt indgaede valutaterminsforretninger,
som fglge af fald i NOK kursen.”

Selvom det gar op og ned i koncernen er
datterselskabet rederiets Ruth er solid
pengemaskine: Over de seneste to ar har
EBITDA-driftsoverskuddet vaeret 366 mio.
kr.

@konomisk Ugebrev
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Videre oplyses: “Koncernen indgik i 2019
kontrakt om nybygning af nyt fartg;j.
Nybygningen forventes leveret i sommeren
2021. | forlzengelse af indgaelse af
nybygningskontrakt har rederiet i 2019
indgaet aftale om salg af fartgj. Dette fartgj
er overdraget til kgber i februar 2020.
Salget har medfgrt en regnskabsmaessig
avance pa 16 mio. kr.”

Fiskerforum.dk kunne i februar

2021 berette, at det syvende "Ruth”i
fiskerikoncernens historie nu var leveret
og ankommer til Skagen. Det 90 meter
lange topmoderne fiskeriskib er saledes
et vidnesbyrd om, at dansk fiskeri maske
alligevel har en fremtid. Det oplyses,

at rederiet fokuserer pa fangst af sild,
makrel og blahvilling, der de senere ar er
blevet en meget vaesentlig del af rederiets
driftsgrundlag. Det nye fartgj skal drives
og fiske efter fuldstaendig de samme
principper, som tidligere.

Fiskerforum oplyser, at der er lagt szerlig
veaegt pa optimering af arbejdsforhold og
sikkerhed samt komforten for besaetningen
om bord.

Ligeledes har der veeret stort fokus pa
fremdrivnings-anlaegget, der er ngje
udvalgt og vurderet samt beregnet pa
basis af Rederiets driftsprofil. Det sker
i overensstemmelse med rederiets
eget gnske om, at udfgre et ansvarligt,
baeredygtigt og miljgrigtigt fiskeri med
et minimum af udslip af NoX/CoZ2 pr. kg.
fanget fisk.

Om 2021 oplyses i regnskabet: “Efter
regnskabsarets afslutning er der sket
stigning i kursen pa NOK. Stigningen

har medfgrt, at selskabet har en stgrre
urealiseret gevinst pa selskabets
indestaende i NOK samt indgaede
valutaterminsforretninger.”

Om effekter af Brexit oplyses: " Brexit

er tradt i kraft fra 1. januar 2021 med
indfasning over de kommende 5 ar.

Aftalen om Brexit forventes at fa negativ
indflydelse parederiets fremtidige
fiskerimuligheder.”

Gullak Madsen risikerer at om nogle ar igen
at ryge ud af rigelisten.

Sadan udviklede formuen sig

Formuen fra fiskerikoncernen steg
i rets lgb, selvom regnskabet

pa bundlinjen var ringere end

aret for. Men malt pa EBITDA-
niveau var der tale om fremgang i
resultatet til 147 mio. kr, nar man
korrigerer for gevinster ved salg af
fiskekvoter.

Navnlig i 2018 og i mindre
omfang i 2020 blev der solgt
fiskekvoter, men i 2019 blev de
indregnet i bruttofortjeneste,
mens de aret efter blev talt
med under andre indteegter og
dermed efter EBITDA-tallet.
Det kan virke teknisk, men viser
altsa at indtjeningen reelt var
forbedret malt som EBITDA. Til
gengeeld var der store tab pa
valutaterminsforretninger i norske
kroner. .
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Henning Kieldsen

DKK 2,3 mia.

Rig fiskeskipper pa
anklagebaenken

Fiskeskipper Henning Kjeldsen fra Skagen
er atter at finde pd listen over de 100 rigeste.
Han streg ind pa plads nummer 83, men det
store spergsmdl er, om han overhovedet
kommer i naerheden af listen til naeste dr. For
lige nu har han ikke gang i fiskeriet og bruger
ikke meget tid pg havet. Stort set al hans tid
gdr med at made op i byretten i Holstebro.

“Vi skal sidde her og md ikke engang tage ud
at sejle, det kan fandme da ikke veere rigtigt”

udbred han ifelge DR Nyheder pd den 37. dag
i retten midt i oktober méned.

Henning Kjeldsen, der i mange medier ogsa
omtales som Kvotekongen, er tiltalt for
ved hjeelp af stramaend at have tjent flere
hundrede millioner kroner pa fiskekvoter,
som han ifglge bagmandspolitiet ikke
havde ret til at bruge. Det er dermed den
starste kriminalsag i dansk fiskeri, og
retssagen har veeret i gang siden foraret.

Det er hele hans fremtid, der star pa spil i
retssalen i Holstebro. Ogsa selv om det er
helt givet, at byrettens dom vil blive anket
af den ene eller den anden part.

For anklagemyndigheden er der ogsa
meget pa spil. Anklageren kreever en
fortjeneste pa op mod 232 millioner kroner
konfiskeret, Henning Kjeldsen idemt en
bgde af samme stgrrelsesorden samt
frataget retten til at drive erhvervsfiskeri.
Yderligere syv personer er tiltalt for at
agere strdmaznd for Henning Kjeldsen.
Personkredsen teeller hans hustru,
steds@n, barndomsven og flere ansatte,
som pa papiret har veeret direkterer i
selskaber, som anklagemyndigheden
mener, at Henning Kjeldsen har veeret
den reelle ejer af. 0gsd Henning

Kjeldsens revisor Jargen Riise og advokat
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Lars Espersen er tiltalt for at have
radgivet storfiskeren i bevidst at omga
kvotekoncentrationsreglerne.

Sagen har indtil nu fert til, at
fiskerilovgivningen er blevet andret, at
daveerende Miljg- og fgdevareminister
Esben Lunde Larsen (V)i 2017 fik frataget
fiskeri som ressortomrade, og at tre
embedsmaend er fyret eller flyttet fra deres
poster.

Henning Kjeldsens advokat har hidtil haft
held til at sa tvivl om anklagemyndighedens
beregninger og dermed kravet om bade
konfiskation og bgde. Blandt andet

har han anfgrt, at opggrelsen tager
udgangspunkt i gennemsnitspriser pa de
angiveligt ulovligt landede fisk i stedet

for de tiltalte fiskeres reelle indtaegt. Det

er ogsa blevet bekreeftet i retten, hvor en
overfiskeriinspektgr fra Frederikshavn
erkendte, at opggrelserne er behaeftet med
fejl, og at det kan veere problematisk at
beregne kravene ud fra gennemsnitspriser.
Han bekraeftede dermed ogsa, at kravene
ikke var baseret pa fiskernes reelle og
faktiske omseaetning.

Domstolene skal nu afgere, om han er
storsvindler. Titlen storfisker har han
allerede og vil gerne vedkende sig. P&
havnen i hjembyen Skagen er han en kendt
og populeer person, ikke mindst pa grund af
hans indsats for at hjeelpe unge ind i faget.
Men det mest synlige tegn pa titlen som
storfisker hedder Gitte Henning og er over
86 meter lang. Det er Danmarks stgrste
fiskekutter og sa luksurigst indrettet, at
Berlingske har haft en fotograf ombord for

at lave en hel billedreportage.

Her er der billeder fra Henning Kjeldsens
eget soveveerelse og fra loungeomradet,
hvor “alt er holdt meget stilrent i mark
mahogni og cremefarvet laeder” som avisen
beretter.

En ny Gitte Henning er pa vej og er ved

at blive bygget pa et spansk veerft. P4
Facebook har Henning Kjeldsen for nyligt
lagt billeder fra bygningen af skibet

ud. Hans Facebook-side er ellers mest
forbeholdt links til politiske artikler, iszer
om fiskeri, og vittighedstegninger. Den
nye kutter skal selvfglgelig ogsd hedde
Gitte Henning, og det bliver en grgn
dieselelektrisk udgave af en fiskekutter.

"Politikerne er helt vilde med grgn omstilling,
og det bld Danmark skal vaere mere grent,
sd det vil vi forsgge med det her fartej,”

har han udtalt til Fiskeritidende.

Sadan udviklede formuen sig

Formuen er pd papiret det seneste
dr steget markant, fordi en

masse veerdier i form af navnlig
fiskerettigheder med en eendring
af regnskabspraksis nu er kommet
fremilyset.

Disse aktiver er nu taget op til

dagsveerdi. Selve drets resultat
dykkede fra 95 mio. kr. til 85 mio. kr.
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Jorgen Hansen
0g familie

DKK 2,2 mia.

NTG er et af de mindste af fondsbgrsens
mange logistikselskaber, og det havde ikke
nogen heldig debut pd kurslisterne for to
dr siden. Men det har de hgjere fragtpriser
under coronakrisen i den grad rettet op pd.
Det kommer ogsa stifter Jergen Hansen

til gode. Sammen med sin familie ejer han
stadig en stor aktiepost.

Det kan veere et stort kulturchok for en
virksomhed at ga pa bersen. Virksomheden
vil typisk vaere ung, og ledelse og ansatte
vil selv se det sadan, at den har gjort det
rigtigt godt og er pa vej ud over stepperne.

S& mgder ledelsen farst aktieinvestorer,

og senere - endnu veerre - pressen. De er
totalt uimponerede og ved ikke rigtigt, hvad
de skal mene om det der smatteri.

Sadan et forlgb har Jergen Hansen vaeret
med i. Han stiftede NTG (Nordic Transport
Group) tilbage i 2011, og som adm. direkter
stod hani 2017 som afsender af de forste
meldinger om, at selskabet sggte en
bgrsnotering for at hente kapital til videre
ekspansion. Han matte have god grund

til at tro, at det ville veere populeert. For
danske investorer har i kraft af bl.a. Meersk,
DSV og DFDS god indsigt i logistik og
succes med det.

Forlgbet omkring NTG's bgrs-entre blev i-
midlertid rodet. Man endte med at overtage
den tomme bgrsskal efter biotekfirmaet
Neurosearch, og investorinteressen viste
sig at veere sa lille, at man opgav at hente
ny kapital. Aktiekursen faldt ogsa brat i

de fgrste dages handel. | Berlingske var
erhvervskommentator Jens Chr. Hansen
nadeslgs. Han kaldte begrsintroduktionen
"forvirrende og uskarp i hovedet” og
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konkluderede, at NTG allerede havde mistet
aktiemarkedets tillid, sa der heller ikke i
fremtiden var store chancer for at hente
kapital.

Det var i oktober 2019. Dengang kunne
ingen vide det, men vi var fa maneder fra
coronakrisens udbrud. Selv om man havde
vidst dét, havde fa geettet, at coronaen
skulle give logistikbranchen et nsermest
eventyrligt rygsted. Men det gjorde den, og
NTG var mere eller mindre perfekt positio-
neret til at gribe mulighederne. Gruppen
bestar af en lang raekke datterselskaber,
der hver iszer har fokus rettet mod deres
niche ilogistikmarkedet. Tanken er, at der
findes mange sma logistikselskaber, som
hver isaer er for sma til rigtigt at veere pa
kapitalfondes eller andre investorers radar,
men som ikke desto mindre har et poten-
tiale, der kan blive endnu starre, hvis de

kommer med i en koncern af branchefeller.

Aktiekursen pa NTG er mere end seks-
doblet siden den farste tid pd barsen. Sa
hvis Jorgen Hansen var indebraendt over
kritikken dengang, har han nu faet sin
haevn. Hvis han ikke er typen, der baerer
nag, kan han stadig gleede sig over den
gkonomiske gevinst, for han og familien
ejer via H5 Capital 17 pct. af aktierne.

Jogrgen Hansen er siden fratradt som CEQ,
men han er stadig neestformand. Derimod
er han stadig direktgr i familiens hold-

ingselskab, H5 Holding. Det beskaeftiger
sig primaert med ejendomme, 0g i nogen
grad ser aktiviteterne ud til at veere con
amore. Saledes har selskabet kabt Brolykke
Herregéard pa Langeland med henblik pa
atindrette den til 12 ferieboliger samt
festlokaler. Det er et spaendende projekt,
men det er neeppe her, Jargen Hansen
forventer det helt store - og slet ikke det
helt nemme - afkast.

H5 Holding har dog ogsa mere klassiske
ejendomsaktiviteter og opfarer i overens-
stemmelse med tidens trend i ejendoms-
branchen ungdomsboliger i Kabenhavn.
Borsvaerdien blev mere end fordoblet i
lgbet af ar 2020, og kursstigningerne er
fortsat her i 2021, hvor kursen igen er mere
end fordoblet. Omkring arsskiftet 2020/21
var familiens formue pé knap 1,3 mia. kr., og
siden har kursstigninger lagt godt 900 mio.
kr. oven i. Det afspejler en markant vaekst

i indtjeningen for transportkoncernen,

der bade har transport til lands, vands og i
luften.
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Inge og Anders
Blicher petersen

DKK 2,1 mia.

De diskrete fynske
milliardzerer

Selv om Familien Blicher Pedersens New-
tec-koncern har sendt dem op pd listen over
Danmarks absolut rigeste erhvervsfamilier,
seger familien ikke rampelyset. Tveertimod.
Formuen er skabt pd avancerede sorterings-
maskiner til frugt og grentsager.

“SGdan nogen som os har svaert ved at
bruge pengene. Vi kan jo kun spise os maette
ogboieethus.”

Seetningerne er fra et sjeeldent interview
fra 1998 med Gunnar Petersen, stifter af
Newtec-koncernen i Odense pa Fyn.

| samme interview bliver han bedt om at
forholde sig til, at familien var kommet ind
blandt Danmarks rigeste.

“Det er ikke seerligt interessant. Det
interessante er at lave noget nyt og nyttigt.”

Denne holdning gar igen hos sgnnen
Anders Blicher Petersen, der i 2006
overtog aktiemajoriteten i den familieejede
koncern. | stedet for at sige ja til omtale

i erhvervsmedierne takker han hellere
venligt nej, heller ikke hvis overskrifterne
handler om de konstante millionoverskud.

Begyndte i sin garage

Historien om koncernens succes minder
om andre af Danmarks helt store erhvervs-
virksomheder som Lego og Danfoss. Her
er tale om en mand med teknisk snilde, der
formar at udvikle teknologier til kommer-
ciel succes. Historien begynder for godt 45
ar siden, hvor Gunnar Petersen i sin garage
begyndte at udvikle veje- og pakkemaskin-
er til fedevareindustrien.

Den dengang radgivende ingenigr fik i
1976 til opgave at udvikle et anlaeg til at
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veje gulergdder. Det solgte godt seerligt til
gulerodsavlere omkring Lammefjorden pa
Sjeelland. Senere blev det til anlaeg til de
mange landbrug med kartoffelavl, et meget
stgrre marked.

Virksomheden har praesteret at vokse

med anlaeg til mange flere afgrgder og er
dominerende péa deres hjemlige marked.
Alligevel udggr det danske marked i dag

en forholdsvis lille del af den samlede
omseetning. Veeksten er bl.a. sket pa
udenlandske markeder, hvor der har veeret
stor efterspargsel pa den fynske teknologi,
og hvor bl.a. det russiske marked viste sig
meget lukrativt for koncernen.

Virksomheden eridag repreesenteret i 50
lande, herunder et datterselskab i Storbri-
tannien og et joint-venture pa det kinesiske
marked. Newtec-koncernen har gennem
arene formaet at levere millionoverskud,
der ofte er blevet placeret i veerdipapirer
fremfor direkte investeringer i virksomhed-
er udenfor koncernen.

Leveret mere end 200.000 anlaeg

De forskellige dele til sorterings- og
vejemaskinerne bliver produceret hos
underleverandgrer, mens Newtec-kon-
cernens medarbejdere s@rger for at samle
anleeggene. Det gaelder dog ikke alle dele
af anleeggene. Et eget udviklet “intelligent”
kamera til anlazggene leveres af det keben-
havnske datterselskabet Qtechnology, der
er stiftet af Anders Blicher Petersen.

Selv oplyser virksomheden til dato pa
verdensplan at have leveret mere end
200.000 anlzeg, der kan sortere f.eks.
150.000 kartofler i timen efter, hvor store
de er, deres farve, eller om de er ramt af rad
eller skimmel.

Sadan udviklede formuen sig

Koncernen har i bade 19/20 og i
det helt friske regnskab for 20/21
haft betydelig fremgang i bdde
bruttofortjeneste, EBITDA og pd
bundlinjen.

Pa de to dr er bruttofortjenesten
steget fra 135 mio. kr. til 167 mio.
kr. og EBITDA fra 71 mio. kr. til 93
mio. Kkr.

Overskuddet fgr skat er det seneste
dr steget fra 88 mio. kr. til 140 mio. kr.
Koncernen omfatter ogsd virksom-
heden Qtechnology, der udvikler
kamerateknologi.

Oprindeligt blev virksomheden
etableret at Gunner Petersen og
&gtefeellen Inge Blicher Petersen.
Nu er sennen Anders Blicher
Petersen den starste aktioneer,
men stemmemajoriteten ligger
stadig hos Inge Blicher Petersen.
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Thomas wilkens
Andersen 09
familie

DKK 1,9 mia.

Ikke alle de danske
milliardaerer er sveere at
komme i kontakt med

Hvis man gerne vil i hurtig direkte kontakt
med nr. 94 pd listen over Danmarks 100
rigeste, sd er det bare at ringe til ham. Eller
sende ham en mail. Bade mobilnummer og
direkte mailadresse pd Thomas Andersen
stdr pd firmaet Fayards hjemmeside, og
dermed indtager han naesten farstepladsen
over tilgaengelige personer pd listen, hvor
topcheferne mest gemmer sig bag firmaets
hovednummer og personlige assistenter.

"Vi er en maritim servicevirksomhed.
Hvis vores kunder ikke kan fa fat i mig, sG
forsvinder servicen. Og hvis en kunde ringer,
sd skal han have et svar 24/7. Med det
samme”

siger Thomas Andersen om begrundelsen
for at udlevere sit mobilnummer. Og han
skynder sig at understrege, at han ogsa har
nemt ved at afvise irrelevante opkald.

Han eridag tredje generation af den
familie, der grundlagde FAYARD som
Fredericia Skibsveerft. | Munkebo har der
konstant veeret rift om pladserne i de fire
store terdokke, som selskabet rader over,
hvor skibe kan blive repareret, serviceret,
opgraderet, konverteret samt retrofittet.
120-130 skibe kommer i gennemsnit i dok
hvert ar pa Fayards faciliteter, og det er alle
skibssegmenter, herunder containerskibe,
passager- og bilfaerger, tank- og LNG-
skibe, vindinstallationsfartgjer, offshore/
supply skibe samt fisketrawlere.

Udover at reparere dem bliver skibene i
dag ogsa opgraderet til nye miljgkrav med
for eksempel rggrensning og rensning af
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ballastvand samt opgraderinger til brug af
nye braendstoffer sdésom LNG, methanol og
ammoniak.

Fayard har samtidig en tilladelse til at
ophugge udtjente skibe, men finder ikke
dette skonomisk attraktivt pa nuveaerende
tidspunkt.

Og det er er et selskab, der har vokset sig
stort og steerkt pd danske preemisserien
verden, hvor omkostninger er altafggrende.

Nar Thomas Andersen bliver praesenteret
pa hjemmesiden, er det ikke ifart et

slips, men derimod en sikkerhedshjelm.

Og dermed understreger han firmaets
pejlemaerke - her bliver der ikke gaet pa
kompromis med sikkerheden. Malet er
meget enkelt - pa veerftet skal antallet af
arbejdsskader og ulykker nedbringes til nul.
“Vi har klaret os bedre end vores konkur-
renter, fordi vi har medarbejdere, der er
flittige. Vi har ikke fGet nogen statte og har
heller ikke gnsket det gennem coronakrisen.
Og selvfelgelig er der omkostninger ved at
fokusere sd benhdrdt pd at nedbringe an-
tallet af arbejdsskader og ulykker til nul, men
kalkulerer man modsat med et vist antal
ulykker, sG er man en ddrlig arbejdsgiver. Vi
lever af at opfaere os ordentligt bade i forhold
til miljg og arbejdsmilje. Og vi lever af at
passe godt pd vores medarbejdere. Og i sid-
ste ende betyder det, at vores kunder gnsker
at bruge vores maritime servicevirksomhed,”
siger Thomas Andersen.

Her startede det

Fayard blev stiftet af Thomas Andersens
farfar af samme navn tilbage i 1916 under
navnet Fredericia Skibsveerft. Tilbage
12009 rgg veerftet i dben strid med
Fredericia Kommune, der opsagde veerftets

lejeaftale, fordi kommunen ville bygge
boliger pa grunden. Kommunen habede,

at veerftet bare flyttede nogle hundrede
meter, men veerftet valgte i stedet at flytte
til Munkebo og Lindg-vaerftet og slette
ordet Fredericia helt fra sit navn.

FAYARD har investeretiarealet og eridag
det stgrste reparationsveerft i Nordeuropa.
| 2016 fyldte Fayard 100 &r, og det blev
benyttet til et nyt generationsskifte.
Thomas Andersen overdrog ejerskabet til
sine tre bgrn, Kristian, Josefine og Nina. De
ejer hveriseer 33 pct.

| dag sidder de alle i bestyrelsen, mens
Kristian Eidnes Andersen i 2020 blev
medlem af den daglige ledelse hos Fayard
og samtidig driver familiens holding- og
investeringsselskab.

Derfor udviklede formuen sig

Fayard havde pd alle fronter
markant fremgang i seneste offent-
liggjort regnskab, der sluttede med
udgangen af september 2020.

Det var til trods for, at forventnin-
gerne dret far ikke var fremgang.

Men omsaetningen voksede med
31procent til 857 mio. kr., og EBIT
endnu mere, nemlig fra 53 mio. kr.
til 95 mio. kr.

Det betyder, at veerdien af kon-
cernen steg til over en mia. kr.
Hertil kommer de veerdier, der
gennem drene er samlet sammen i
pengetanken.
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Familien Bylling

DKK 1,8 mia.

Milliardzerer pa fiskefoder

Eftersporgslen efter fiskefoder har vaeret
med til at sende familien Bylling ind pd listen
over Danmarks rigeste. Familien kontrol-
lerer bl.a. fiskefoderproducenten Aller
Aqua, der senest har etableret fabrik pd det
kinesiske marked.

Efterspogrgslen efter fiskefoder til industri-
elt brug er hastigt voksende. De muligheder
forfelger familiefirmaet Aller Aqua aggres-
sivt. Virksomheden har fabrikker pa tre
kontinenter, pa markeder som det hastigt
voksende kinesiske og afrikanske. Sidst i
2020 opkebte Aller Aqua en fiskefoderfab-
rik i Serbien for at fa en bid af veekstmarke-
det pa Balkan.

Direktgren Hans Erik Bylling forventede
inden COVID-pandemien fortsat vaekst
pa virksomhedens kernemarked, nemlig
udvikling og produktion af fiskefoder.

| det seneste regnskab peger ledelsen
dog pa, at koncernen ogsa blev ramt af
COVID-pandemien med lavere vaekst pa
bl.a. det afrikanske marked.

Fra det sonderjyske

Med en ejerandel pa 90 procent af Aller
Aqua er koncernen afggrende for familien
Byllings indtog pa listen over Danmarks
rigeste familier. Indtil for et par ar siden
syntes familien at leve efter husradet om,
at den der lever skjult, lever godt. | hvert
fald var der forholdsvist stille om bade
familien og den virksomhed, der har skabt
hovedparten af deres milliardformue.

Sadan var det, indtil Aqua Aller i 2017 vandt
konkurrencen EY Entrepreneur of the

Year pa netop at have vokset sig ud af sin
sgnderjyske hjemstavn, Christiansfeld, til at
veere en global spiller med dengang mere
end 300 ansatte og produktion i seks lande.
Strategien har veeret at satse pa markeder
som det afrikanske, der ellers har veeret
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anset som vanskelige.
“Befolkningstilvaeksten er hgj i Afrika, og
samtidig vokser middelklassen. Det sger
ganske enkelt efterspargslen efter fisk.
Havene kan ikke levere flere fisk end i dag,
men det kan fiskeopdraet, og det er vores
domeene,”

sagde Hans Erik Bylling til Berlingske
Tidende i 2018.

Siden 1963

Den grundlaeggende preemis for familiens
vaekst har ikke andret sig siden. Tvaer-
timod. | takt med, at havene overfiskes
eller forurenes, produceres der stadigt

Sadan udviklede formuen sig

Omseetningen i Aller Aqua steg i
seneste regnskabsdr med seks
procent til knap 1,4 mia. kr.

Og selvom EBITDA faldt til 78

mio. kr., sd betyder en forholdsvis
aggressiv prisseetning af branchen,
at veerdien af Aller Aqua-koncernen
er teet pd to mia. kr., ndr man
korrigerer for geeld og likvider.

Til sammenligning handles det
kinesiske bgrsnoterede Guangdong
Haid Group Co til 25 gange EBITDA.

flere spisefisk i hav- og dambrug over hele
verden.

Aller Aqua har produceret fiskefoder siden
1963 og begyndte at eksportere sine pro-
dukter 20 ar senere. Virksomheden tager
sit navn fra den melle, der i &rhundreder
har ligget ved Aller A ved Christiansfeld.
Familien Bylling kommer dog farst til i 1912,
da malersvend Frederik Bylling overtog den.

| dag er familiens aktier i Aller Aqua spredt
ud pé Hans Erik Byllings tre barn, Anders,
Henrik og Jette, som har hovedparten,
mens deres far kontrollerer stemmerne.

Her stammer formuen fra

Den absolut veesentligste aktivitet i
Bylling-familiens fzelles holdingsel-
skab er ejerskabet pd 90 procent af
Aller Aqua, der udvikler og saelger
fiskefoder og relaterede produkter.
Herudover har koncernen i mindre
omfang ejendomsinvesteringer.

En del af formuen kommer desuden
fra reserver i de overliggende hold-
ingselskaber. Her i Gr har familien
etableret virksomheden Royal
Skagen ApS, der branchemeaessigt
har forarbejdning og konservering
af fisk som omrdde. Familien ejer
halvdelen af det nye selskab.
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Michael og Morten K.
Larsen samt familie

DKK 1,7 mia.

Familien Kristoffer Larsen med Morten og
Michael som overhoveder har opbygget
formuen gennem mere end 30 drs drift af
stdlgrossistvirksomheden Euro Steel mel-
lem Vejle og Horsens. Selv bryster ledelsen
sig af, at virksomheden har Nordeuropas
sterste bjaelke- og stdlpladelager, og at den
kan saette gang i leverancen tre timer efter
forste kontakt. Det er det, man kalder godt
jysk kebmandskab.

Trods corona har EuroSteel-ejerne haft
mod pa ekspansion, og sidste efterar fik
koncernen det fulde ejerskab i underlev-
erandgren AH Industries, hjemmehgrende
i Ribe. Selskabet havde ved den seneste
regnskabsaflaeggelse i efteraret 2020 en
negativ egenkapital pa 46 mio. kr. efter
driftsunderskud pa 78 mio. kr. de seneste
to &r. AH Industries har formentlig veeret
et af coronakrisens ofre, hvor den stgrste
kunde overtog selskabet. Salgsprisen har
antageligt afspejlet selskabets situation.

Udover at handle med stal er Morten
Kristoffer Larsen indehaver af en raekke
ejendomme. De to bradre ejer 55 procent
af aktiekapitalen i Eurosteel Danmark,
men sidder pa 100 procent af stemmerne.
Stalhandelsvirksomheden ejes af fire
holdingselskaber, hvoraf de to stgrste ejes
af henholdsvis Morten Kristoffer Larsen og
Michael Kristoffer Larsen. Den resterende
del af koncernen ejes af to mindre hold-
ingselskaber med Michael og fire bgrn som
ejere af det ene og Morten samt to barn
som ejere af det andet.

Det gvrige ejerskab ligger hos bgrnene

QOliver, Phillip, Noah og Emmy, via to
forskellige holdingselskaber. Ejerskab
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er der ogséiden anden brors selskab,
Eurosteel Trading, hvor bgrnene Markus og
Nicolai er inde som medejere.

Morten Kristoffer Larsen kgbte i 2018 en
af landets stgrste maelkeproducenter,
ejendommen Tinghgjgaard, der et ar tid-
ligere blev sat til salg for 172 mio. kr. efter
en konkurs. Tinghgjgaard kom ud af sidste

regnskabsar med et driftsplus pa 10 mio. kr.

for afskrivninger, baseret pa aktiver for 145
mio. kr. heraf 120 mio. kr. grunde og byg-
ninger. Gaelden er reduceret til 120 mio. kr.
efter kgbet til 141 mio. kr. Euro-Steel ejerne
har ogsa landbrugsaktiviteter gennem
Landmandsselskabet af 25. maj 2015 A/S.
Baseret pa bogfarte aktiver pa 35 mio. kr.
leverede selskabet et driftsoverskud pa en
halv mio. kr.

| oktober 2020 blev selskabet AP
Gyllevogne erkleeret konkurs efter et
underskud pa to mio. kr. i regnskabsaret,
der sluttede medio 2019. Den likvide
pengekasse var stort set tom, med 10
mio. kr. bundet i anlaegsaktiver og vare-
beholdninger. Salling Bank har angiveligt
sagt stop for yderligere langivning, efter
et udestaende |an pa over syv mio. kr.
Morten Kristoffer Larsen ejede 51 procent
af selskabet, som han tilsyneladende
ikke gnskede at redde med en gkonomisk
indsprgjtning.

Efterfelgende blev rettigheder til design,
produktion, udvikling og salg af de velkend-

te rgde gyllevogne fra Mors er overtaget
af det nystiftede selskab AP-K ApS.

Bag selskabet star Thyregod A/S og XL
Management.

Sadan udviklede formuen sig

Seneste regnskab der sluttede
ultimo september 2020 viser en
markant fremgang. Den primeere
aktivitet er at handle med jern- og
stdlplader og bjeelker. Corona gav
usikkerhed, men resultatet blev en
markant stigning i omsaetningen
fra 751 mio. kr. til 1143 mio. kr. eller
52 procent veekst.

Bruttofortjeneste steg endnu mere,
nemlig fra 142 mio. kr. til 254 mio.
kr. og endelig steg EBIT fra 46,6
mio. kr. til 88,7 mio. kr. svarende til
90 procent.

Dermed er grunden lagt til at
familien igen kan komme med

pa listen efter fraveer. Selve
stdlvirksomheden er beregnet til en
veerdi pa 1,6 mia. kr. Hertil kommer
flere andre mindre selskaber, som
samlet bidrager med yderligere
godt 100 mio. kr.
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BORSNOTERINGER MED NORDEN CEF

Norden CEF har i 2021 haft seren af at bgrsnotere 6 nye danske
vaekstselskaber pa Nasdaq First North GM i Kgbenhavn. Endnu et selskab er

pa vej inden vi slutter aret. Mange tusinde danske investorer har allerede vist
selskaberne tillid, ved at investere i IPO'erne.

Norden CEF er pr. 20. november 2021 Certified Adviser for i alt 15 selskaber
pa Nasdaq First North GM i Kgbenhavn.

Seluxit A/S Digizuite A/S
Monsenso A/S Agilic A/S
FOM Technologies A/S Erria A/S
Alefarm Brewing A/S Shape Robotics A/S
Dataproces Group A/S Nexcom A/S
Bactiquant A/S Copyright Agent A/S
Hydract A/S Scandinavian Medical
Q-Interline A/S Solutions A/S

TIf.+4520 72 02 00 jn@nordencef.dk www.nordencef.dk . Gammel Strand 40 Kgbenhavn K
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Resten af milliardaeriisten

Okonomisk Ugebrevs kortlaeegning af de 100 rigeste danskere viser,
atde fleste rigmaend driver forretning, eller har drevet forretning,
inden for sektorer med en betydelig grad af okonomisk robusthed.
Mange af virksomhederne bag de rige er ejendomsbesiddelser eller
ligger inden for transport, fremstillingsindustri og detailhandel. Det
er generelt brancher, som efter en kort nedlukning af samfundet
sidste forar har Klaret sig godt.

Mange af virksomhederne er dog ogsa
blevet begunstiget af naesten det samme
reaktionsmenster, efter krisen opstod
med nedlukningen sidste forar. Lang de
fleste virksomheder tog hurtigt krise-
styringsredskaberne i brug ved at skeere i
omkostningerne og i organisationen.

Allerede over sommeren kom markedet
tilbage igen for de fleste virksomheder,
sa hovedbilledet er, at omsaetningen for
aret var flad eller faldt en lille smule. Men
til gengeeld blev Isnsomheden i mange
tilfeelde loftet gevaldigt. Sa hvis man skal
veere lidt firkantet, kan man godt sige, at
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mange virksomheder kom styrket ud af
krisen, altsa mere effektive og konkur-
rencedygtige.

Generelt har de danske milliardaerer
sjeeldent et ekstravagant privatforbrug,

i hvert fald kender vi ikke til det. Ja, en
del ejer slotte, golfbaner, dyre rideheste
og sikkert ogsa store biler. Men det er de
feerreste, der skilter offentligt med deres
rigdom. Derfor findes ogsa mange danske
milliardaerer, som vi stort set ikke kender,
og som vi aldrig hgrer om. | det fglgende
gennemgar vi nummer 12 til nummer 100
pa Top100-rigelisten
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NR. 12-13

#12 ramitien kaner

Formue 2021

DKK 12,8 mia.

Formue 2020 DKK 11,4 mia.

Placering 2020

#13

Rykkede pladser
1a

Selvom byggematerialevirksomheder i
fgrste omgang generelt blev sat tilbage
under nedlukningen efter virusudbruddet
sidste forar, er de fleste af dem kommet
staerkt tilbage.
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En af dem er Rockwool, som er domineret
af Kahler familien, der via fond- og fam-
ilieejerskab sidder pa over 50 procent af
stemmerne og ca. seks procent af aktieka-
pitaleni privat eje og op mod 40 procent af
aktiekapitalen fordelt pa to fonde.

Netop byggematerialevirksomheder og
byggemarkedet har det seneste ar haft
kronede dage. Og Rockwool er ogsa tilbage
i offensiven, bade med stor satsning pa
grenne lgsninger og ekspansion i Rusland
med bygning af nye fabrikker. Analytikerne
ser efter rekordfremgang i ar i salg og over-
skud og fortsat fremgang de kommende ar.

Her stammer formuen fra:

Familiens formue stammer fra Rockwool-
koncernen, der oprindeligt blev stiftet af
Valdemar Kahler og Henrik Henriksen i
1909. 11962 blev koncernen delt i to, nemlig
Rockwool og H+H. Formand for bestyrelsen
i Rockwool International er Thomas Kahler,
og familien er repraesenteret med yderlig-
ere en bestyrelsespost til Carsten Kahler.
Koncernen har i mange ar vaeret barsnoter-
et, men den stgrste del af stemmerne
ligger placeretito fonde. Fra familien er
Dorrit Eegholm Kahler registreret med en
aktiepost 0g 5-9,99 procent af stemmerne.

Praecist hvor mange aktier, de gvrige fami-
liemedlemmer har, er ikke offentliggjort, og
derfor er der fremskrevet med kurs-
udviklingen pa tidligere registreringer.

Sadan udviklede formuen sig

Aktiekursen for Rockwool har over
det seneste dr balget frem og til-
bage, og samlet er der for familien
tale om en lidt hgjere aktiekurs end
i efterdret 2020.

Regnskabet for 2020 viste et
tilbagefald i indtjeningen og iseer
corona-nedlukningen i andet kvar-
tal 2020 ramte koncernen. Men i
andet halvar var der igen fremgang,
0g i 2021 er fremgangen fortsat

til et hojere leje end far corona.
Omseetning for ferste halvar 2021

Id sdledes 20 pct. hgjere end farste
halvér 2020, og fremgangen har sat
sig i aktiekursen med en voldsom
stigning efter en svag start pa dret,
hvor der igen var nervasitet for
nedlukninger.

P/

.

#13 ramilien Foss

Formue 2021

DKK 11,1 mia.

Formue 2020 DKK 8,8 mia.

Placering 2020

#14

Rykkede pladser
1a

Familien Foss formaede som mange
andre stgrre danske virksomheder under
coronakrisen at holde omsatningen, men
samtidig lgfte driftsoverskuddet. Mange
virksomheder tog i starten af krisen

@konomisk Ugebrev

forholdsregler ved at effektivisere og gai
kriseberedskab. Men mange af virksom-
hederne kom steerkt igen, og Foss er en af
de virksomheder, som igen er i offensiven.

| en tid med stigende fokus pa fedevarer,
herunder kvalitet, gkonomi og anvendelse
af nye mere effektive analysemetoder, har
familievirksomheden et steerkt grundlag for
at ride med pa nogle af tidens store grenne
bglger. | august fortalte ledelsen om, at
man ville investere en kvart milliard i et

nyt digitalt forretningsben, som skal skabe
digitale Igsninger til fremtidens globale
fgdevareindustri.

Forventningen er, at den nye division inden
for tre ar vil have 100 ansatte. Meget tyder
altsa pa, at Foss og familien bag har lagt
en strategisk vej, somiden grad vil blive
understgttet af globale megatrends inden
for beeredygtighed, miljg og fadevaresik-
kerhed.

Her stammer formuen fra:
Virksomheden producerer analyseinstru-
menter til navnlig landbrugs- og fadevare-
omréadet. Den blev etableret tilbage i 1956
af Nils Foss, der dgde i 2018. Bade ejerskab

og bestyrelsesposter varetages af hans
bgrn, Pernille Foss, Peter Alexander Foss
og Nils Christian Foss.

Ledelsen forventer heri 2021 en fremgang
i omsaetningen pa fem-syv procent og en
indtjening pa nogenlunde samme niveau
som 2020, hvor der ogsa var tale omen
ganske markant indtjeningsfremgang.
Langt hovedparten af produktionen gar til
eksport.

Sadan udviklede formuen sig

Familiens formue kommer fra
ejerskabet af N. Foss & Co, og her
var udviklingen i 2020 blandet.
Corona gav ogsd her et markant
tilbageslag i andet kvartal, men
omsaetningen kom steerkt igen de
folgende kvartaler.

Samlet betyder det, at omseetnin-
gen i 2020 16 lidt hgjere end dret far,
nemlig pd 2,4 mia. kr. Indtjeningen
pd EBIT-niveau steg markant med
32 pct. til 542 mio. kr.
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NR. 14-15

14 xurt oy Erting paell

Formue 2021

DKK 10,8 mia.

Formue 2020 DKK 4,4 mia.

Placering 2020

#30

Rykkede pladser

16 &

Coronakrisen har som bekendt betydet,

at danskere i stort omfang har kastet sig
over ggr-det-selv projekter. Og det har faet
omsaetningen til at stige markant i famil-
iens detailhandelskader, Harald Nyborg og

DANMARKS 100 RIGESTE

Jem & Fix. Ledelsen forventer, at niveauet
i ar falder noget tilbage - bade omsaetning
og indtjening, men dog stadig bedre end
2019. De fagrste to maneder i ar var butik-
kerne tvangslukkede, og kun click & collect
sikrede nogen omseetning.

Familien Daell har over de seneste ar vist
et imponerede kgbmandskab ved at satse
malrettet pa danskernes glaede ved at gare
en“god forretning”i form af relativt lave
priser. Harald Nyborg-kaeden har frem til
2019 gget omsaetningen moderat ar for ar,
og driftsoverskuddet blev i 2019 gget til 232
mio. kr. men i 2020 gik det altsa helt amok,
bade nar det geelder salget og overskuddet.
Lokale medier melder om &bning af nye
butikker flere stederilandet, blandt andet
Haderslev, Brgnderslev, Thisted og Skjern.

Her stammer formuen fra:

Det er den nu 80-arige Kurt Daell, der
oprindeligt har skabt koncernen, og han har
stadig stemmemajoriteten og er bestyr-
elsesformand. Den zeldste sgn Erling har
vaeret med i ledelsen siden 2004.

Og for f& ar siden kom den noget yngre sgn
Njal ogsa med i ejerkredsen og bestyr-
elsen. Det er Harald Nyborg-butikker og

Jem & Fix-butikker, der er hjgrnestenene i
koncernen.

Sadan udviklede formuen sig

Naesten samme historie kan
forteelles om den gkonomiske
udvikling i byggevarekeeden Jem
& Fix, som ogsd er ved at erobre
Sjeelland.

Salget blev sidste dr gget til 3,8
mia. kr. mod 2,9 mia. kr. dret far. Og
driftsresultatet blev Igftet til over
en halv mia. kr.

Samlet steg omsaetningen med 30
pct. fra 5,7 til 7,4 mia. kr. Indt-
jeningen pd EBIT-niveau blev mere
end tredoblet til 709 mio. kr., Pa
bundlinjen i koncernen var der tale
om en frem-

gang p@ 180 pct. til 544 mio.kr.

Det betyder med en nogenlunde
uzendret prissaetning af branchen,
at formuen vokser med 145 pct. for

Kurt, Erling og
Njal Daell

#15

Formue 2021

DKK 10,7 mia.

Formue 2020 DKK 5,4 mia.

Placering 2020

#25

Rykkede pladser

10 &

Niels Aage Kjeer fordoblede sidste ar
formuen til knap elleve mia. kr. Navnet er
ikke szerligt kendt i offentligheden, men
virksomheden bag, Kjaers Maskinfabrik,
der fremstiller ventiler, har trods alt 4.400

@konomisk Ugebrev

ansatte og er hjemmehgrende i Galten.

Familien Kjaers historie er en vaskeagte
dansk iveerksaetterhistorie, hvor familien
nu gennem flere generationer har formaet
at ekspandere salget og gge leansomheden
med et globalt net af datterselskaber.
Koncernen har tre forretningsomrader:
AVK Water, AVK Industrial og AVK Advanced
Manufacturing.

| coronaaret er sket offensive opkeb: "AVK
harilgbet af aret erhvervet 70 pct. af det
hollandske selskab, Q-Pall, som salger
plastpaller til en reekke industrielle kunder.
0-Pall og AVK Plastics har i mange ar vaeret
i partnerskab, hvor AVK Plastics har pro-
duceret en betydelig del af O-Palls paller.
AVK har med kgbet styrket dette partner-
skab og dermed skabt et steerkt fundament
for fortsat vaekst inden for plastpaller, som
udelukkende produceres af genbrugsplast
og saledes bidrager positivt til AVK's fokus
pa baeredygtighed.”

Her stammer formuen fra:

Niels Aage Kjeer etablerede ventil-virksom-
heden som 25-arig for 514ar siden, og han
er stadig direktgr i koncernen. Koncernen

producerer ventiler og andet udstyr til bade
vandforsyning og spildevandshandtering.

Koncernen har aktiviteter i mere end 35
lande. Der er 4.400 ansatte i koncernen.
Niels Aage Kjaer ejer koncernen sammen
med sine fire bgrn, Anne Mette, Pernille,
Jacob og Sagren, der alle arbejder i kon-
cernen. Niels Aage Kjeer har her i foréret
meldt sigind i Lars Lokkes politiske
netveerk.

Sadan udviklede formuen sig

Trods corona blev dret et rekordar.
Omseetningen steg med fire pct. til
lige godt seks mia. kr. Indtjeningen
mdlt som EBITDA voksede med

115 pct. til en ny rekord pd 772 mio.
kr. Samtidig med, at indtjeningen
er vokset, er prisseaetningen af
branchen ogsa blevet hgjere, og
det er forklaringen pa den store
formuestigning
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NR. 16-17

Familien
Tophoim

#16

Formue 2021

DKK 10,3 mia.

Formue 2020 DKK 16,9 mia.

Placering 2020

#7 9v

Rykkede pladser

Familien
westermann

t#11

Formue 2021

DKK 10,1 mia.

Formue 2020 DKK 16,7 mia.

Placering 2020
#8 gv

Rykkede pladser

@konomisk Ugebrev

DANMARKS 100 RIGESTE

Familien Topholm ejer sammen med familien
Westermann 51 pct. al’' WS Audiology, som er en
horeapparatvirksomhed

Ejerne bag hgreapparatvirksomheden
Widex, de to ejerfamilier Tapholm og
familien Westermann, har vaeret gennem et
turbulent ar, bade pa grund af corona-
krisen, restruktureringsomkostninger og
nedskrivninger i kelvandet pa en stor sam-
menlaegning mellem Widex og en anden
stor hgreapparatvirksomhed, Sivantos.
Ovenidisse omvaltninger blev koncernen
desuden ramt af et virusangreb, som ogsa
pavirkede salget af hgreapparater negativt
i en periode.

Foruden disse udfordringer kom en stribe
store meromkostninger i forbindelse med
fusionen: Fusionsomkostningerne lgb op

i 372 mio. kr., nedskrivninger kostede 261
mio. kr., og implementering af nyt ERP-sys-
tem gav en ekstraregning pa 134 mio. kr.

Ledelsen har dog stor tiltro til, at fusionen
har skabt en ny staerk spiller pa hgreap-
paratmarkedet, og der forventes markant
fremgang i det nye regnskabsar. Ledelsen
skriver i regnskabet direkte, at man venter
at kapre markedsandele fra konkurren-
terne. Der forventes dobbelt-cifrede
vaekstprocenter og en EBITDA-marginal pa
over tyve procent i kelvandet pa hgstede
fusionssynergier. | holdingselskabet T&W
forventes i det nye regnskabsar et over-
skud far skat pa 350-500 mio. kr., hvilket er
nogenlunde det samme som for to ar siden.

Her stammer formuen fra:

Familien Tgpholm ejer sammen med fami-
lien Westermann 51 procent af WS Audiol-
ogy. | februar 2019 blev deres hgreapparat-
koncern Widex sldet sammen med Sivantos
Group til WS Audiology, og forelgbig er de
positive gkonomiske resultater af denne
fusion ikke kommet. Ledelsen mener dog
at sta godt rustet til efter corona. Veerdi-
beregning af WS Audiology giver en veerdi

pa 53,8 mia. kr., og sa skal der fratrackkes
en meget betydelig geeldsbyrde, som
reducerer vaerdien til 28,2 mia. kr. De to
danske ejerfamilier har en andel af dette
pa samlet 51 pct. Herudover har familien
Tepholm en lang reekke andre selskaber
med veerdier.

T&W Holding indeholder ogsa en lang
reekke andre investeringer i bl.a. ejendom-
me. Westerman-familien omfatter brgd-
rene Sgren og Anders Westermann, der i
mange ar har ejet aktiviteterne sammen
med Tgpholm-familien. Efterfglgende er en
tredje Westermann-bror - Peter Wester-
mann -kommet ind som medejer.

Sadan udviklede formuen sig

| det fusionerede selskab WS
Audiology steg omsaetningen lidt
til 12,9 mia. kr., men regnskabsdret
omfatter ogsd 17 mdneder.

EBIT er i begge de to regnskabsdr
negativ, og resultatet for skat er et
underskud pd 2,2 mia. kr.

Familien Tepholm har en ganske
betydelig formue udover del-
ejerskabet af WS Audiology, og det
er med til at begreense formue-
tabet, der dog sender dem ned pd
en 17. plads fra at veere nr. 8 for et
dr siden
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NR. 18-19

rik

Hanni Toosbuy
Kasprzak

#16

Formue 2021

DKK 10,0 mia.

Formue 2020 DKK 15,8 mia.

Placering 2020
#9

Rykkede pladser
gv

2020 og 2021 var af flere grunde turbulente
for Eccos ejer, Hanni Toosbuy Kasprzak.

Hendes virksomhed blev hardt ramt af
viruskrisen, og sa blev hun dette forar skilt

DANMARKS 100 RIGESTE

fra sin mand gennem 30 ar, Dieter Kaspr-
zak, der ogsa var Eccos adm. direkter indtil
sidste ar. Ecco blev seerdeles hardt ramt
af corona, og det seetter meget tydelige
aftryk pa familiens formue.

Omsaetningen faldt med 20 procent i
2020 til 8,1 mia. kr., og dermed er mange
ars fremgang tabt. EBITDA blev mere end
halveret til 886 mio. kr.

Det betyder, at familiens formue falder
med naesten seks mia. kr. til ti mia. kr.

I regnskabet for Ecco bemeaerkes, at online-
salget faktisk steg med 34 procent, og det
har vaeret arsag til, at tilbagegangen ikke
blev endnu sterre. Ledelsen forventer dog
stadig, at den fysiske handel vil komme
tilbage efter corona.

Ecco har ikke opgivet den innovative
teenkning, som altid har fyldt meget.
Selskabet overtog den store distributions-
forretning i Rusland, som har veeret under
lokalt eje, og s blev leederbearbejdnings-
forretningen udvidet yderligere. Der blev
abnet en ny fabrik i Vietman, og Ecco vandt
en syv ar lang transfer-pricing tvist mod de
danske skattemyndigheder.

| &r har Ecco ekspanderet ind i grgnne
teknologier ved at etablere et invester-
ingsselskab, der blandt andet har kgbt

en startup-virksomhed med speciale i
vandrensningsteknologi. Hensigten er at fa
en mere effektiv udnyttelse af vandforbru-
get pa Eccos egne garverier, hvor der er en
problematik omkring spildevand. Opkgbet
er sket gennem datterselskabet Ecco
Investment Corporation. Ecco har tidligere
pa aret kabt en fjerdedel af Circlia Nordic,
der kan omdanne spildevandsslam til nye
rastoffer.

Her stammer formuen fra:
Virksomheden blev stiftet tilbage i 1963 af
Hannis far, Karl-Heinz Toosbuy, og Hanni
Toosbuy er anden generation i koncernen.
Hun er formand for bestyrelsen i bade Ecco
Sko og holdingselskabet. Gennem mange ar
har hendes mand, Dieter Kasprzak, haft en
fremtreedende rolle i virksomheden, men
de blev her i foraret skilt. Han er nu ude af
bestyrelsesfunktioner i koncernen.

Denne sommer har koncernen etableret et
investeringsselskab, der skal have fokus pa
grgnne lgsninger. Der er ligeledes opstillet
en reekke malsaetninger for koncernen om-
kring energiforbrug og beeredygtighed.

Morten
Hummelmose

#19

Formue 2021

DKK 9,1 mia.

Formue 2020 DKK 4,6 mia.

Placering 2020

#27

Rykkede pladser

8 A

Kapitalfond-manden Morten Hummelmose
hgrer til gruppen af finansielle ivaerksaet-
tere, vi helt sikkert kommer til at hare mere
til det kommende tiar.

@konomisk Ugebrev

Management bag venture- og kapitalfond-
ene bliver typisk medejere af de selskaber,
fondene investereri, og med tendensen

til stadigt flere unicorns, altsa selskaber
der bliver en milliard US dollar veerd, vil det
0gsa give de finansielle kebmaend starre
formuer.

Vi har en stribe tidligere og nuveerende
managing partners fra de store danske
kapitalfonde, som er teet pd at komme op i
milliardklassen, men altsa ikke nok til Top
100-rigelisten, i hvert fald ikke endnu.

Her stammer formuen fra:

Formuen kommer fra kapitalfonden EQT,
hvor han som partner inden bgrsnoteringen
havde den stgrste aktiepost.

Han har samlet sine investeringer i sel-
skabet Frececo Aps, hvor han stille og
roligt har tilfart nye investeringer, sa der nu
er kapitalandele i associerede virksomhed-
er for knap 700 mio. kr.

Det drejer sig dels om en raekke ejendom-
sinvesteringer og f.eks. 0gsa cykeltgjsvirk-
somheden Pas Normal Studios. Men langt
hovedparten af aktiverne i hans investe-

ringsselskab vil et stykke tid endnu blive
udgjort af EQT-aktier. Hans salg af EQT-ak-
tier her i eftersommeren var pa 1,5 mia. kr.

Sadan udviklede formuen sig

Det seneste dr er hans formue
naesten fordoblet fra 4,6 mia. kr. til
9,Tmia. kr. Det er et direkte spejl af
kursudviklingen pd EQT-aktier, som
er bgrsnoteret i Stockholm.

Her var hans ejerandel ved
udgangen af 2020 pd 3,2 pct., og
aktien har siden bgrsnoteringen for
to @r siden @get hans formue fra 1,3
mia. kr. til nu 9,7 mia. kr.

Der er en lockup-periode pd

hans besiddelse af EQT-aktier,
men denne eftersommer har han
og andre store aktionaerer haft
mulighed for at saelge nogle af
aktierne. Det har de benyttet sig af,
og det fik umiddelbart aktien til at
falde lidt tilbage. Hovedparten af
aktierne er fortsat IGst, sd han ikke
kan seelge dem.
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NR. 20-21

Familien
Kirk Johansen

#20

Formue 2021

DKK 8,9 mia.

Formue 2020 DKK 8,3 mia.

Placering 2020

#16

Rykkede pladser

4Lv

Grundkapitalen i familieformuen kommer
oprindeligt fra Lego-koncernen, som

Kirk Johansen har en nzer familiemaessig
relation til. Familien har dog selv i den grad
formaet af fa formuen til at yngle gennem

DANMARKS 100 RIGESTE

arene, ogsa i corona-aret 2020. | familiens
feelles investeringsselskab, Kirk Kapital,
som sidste ar preesterede et invester-
ingsresultat p& 486 mio. kr. mod 797 mio.
kr. aret fgr. Resultaterne er baseret pa en
investeringsformue pa godt seks mia. kr.,
fordelt pa 3,4 mia. kr. pa sdkaldte strat-
egiske investeringer og 2,2 mia. kr. pa
finansielle investeringer.

Selskabet arbejder langt hen ad vejen

som en buyout fond, der keber og szlger
mellemstore virksomheder, men mest som
kaber. Kirk Kapital har sammen med andre
fonde blandt andet betydelige ejerandele

i en stribe selskaber, herunder Alliance+,
Kompan, Ferrosan, TPA Aerospace og Titan
Containers. Sidste &r kom der yderligere
tilkgb i form af Dansk Treeemballage og
Danske Stenhuggerier.

Igeniar er derigen fremgang i familiens
formue. Formuen omfatter dels familien
feelles investeringsselskabs Kirk Kapital,
og dels et selskab for hver af de tre sgnner
af Gunhild Kirk Johansen, nemlig Casper,
Anders og Morten. Morten Kirk Johansen
dede i begyndelsen af aret efter laengere
tids sygdom, kun 47 &r gammel. Hans andel

af det feelles selskab er overtaget dels af
hans to begrn, Max og Maria Kirk Johan-
sen, og dels af Mortens hustru, Marianne
Fyhring Johansen. Moderen Gunhild er
tradt ud af ejerkredsen.

Her stammer formuen fra:

Grundlaget for formuen hos Kirk Johan-
sen familien er Lego-koncernen. | 2007
delte Kjeld Kirk Kristiansen og sgsteren,
Gundhild Kirk Johansen, formuen saledes,
at Kjeld Kirk Kristiansen beholdt hele
Lego-delen, mens Gunhild fik midler, der
forte til Kirk Kapital. P4 samme made som
i Kirk Kristiansen familien blev der til hvert
af bgrnene i naeste generation etableret et
selskab med en mia. kr.

En af sgnnerne - Anders - har heri sommer
feerdiggjort projekt My Garage, der skal
veere en slags levende bilmuseum. Det
omfatter et areal p& 20.000 kvm.

Martin meller
Nielsen

21

Formue 2021

DKK 8,6 mia.

Formue 2020 DKK 8,7 mia.

Placering 2020

#15

Rykkede pladser

7 Vv

Martin Mgller Nielsen, der sidder med en
ejerandel pa 26 procent af flykoncernen
Nordic Aviation Capital, er en af de vel-
havende danskere, der sidste ar blev ramt
hardest af coronakrisen. Selskabet er fal-

@konomisk Ugebrev

det markant i veerdi, men der er hab forude
med genabningen af gkonomierne i ar. |
arets opggrelse vurderes formuen stort set
uaendret i forhold til for et &r siden.

Martin Mgller Nielsens solgte i 2015 en stor
andel af virksomheden, og provenuet fra
dette salg var efter det oplyste pa 6,6 mia.
kr. Han ejer stadig 27 procent af kon-
cernen. Frem til september var der tvivl om
selskabets overlevelse efter en vanskelig
periode under viruskrisen, hvor aktiviteten
var meget lav.

Det blev oplyst i september, at gzeld for
over tre mia. kr. er konverteret til aktiekapi-
tal, hvorved gzeldsbyrden er reduceret. PFA
Pension har et udlan til koncernen pa tre
milliarder kr., men det er uoplyst, om det er
en del af denne geeld, der er konverteret til
aktier.

Med aftalen er en af verdens starste
udlejere af fly kommet et skridt neermere
en lgsning pa de store geeldsproblemer,
der har plaget selskabet i de senere ar.
Selskabet, der har base i Irland, havde sid-
ste ar en samlet geeld pa 38 mia. kr. Ifalge
selskabets hjemmeside har der i ar vaeret
en betydelig aktivitet med at lease fly ud

til mindre flyselskaber i kelvandet pa sget
international flytrafik.

Martin Mgller Nielsen trak sig fra be-
styrelsen i januar, hvor ogsa store dele

af bestyrelsen blev udskiftet. Fem nye
udenlandske bestyrelsesmedlemmer med
brancheerfaringer komind i bestyrelsen.
Det skete efter, selskabet ijuli sidste ar
indgik en aftale med sine langivere om at
udseette renter og afdrag pa lan.
Selskabet kom ud af regnskabsaret, der
sluttede 30. juni 2020, med et underskud
pa fire milliarder kroner mod et overskud pa
900 mio. kr. aret for.

Her stammer formuen fra:
Hovedparten af den formue, Martin Mgller
Nielseniarets opgerelse er registreret med,
stammer fra provenu fra tidligere delsalg
af koncernen. Koncernen var op til corona
preeget af en meget voldsom vaekst og som
folge deraf 0gsé en stor gaeldsbyrde. Martin
Mgller Nielsen har i dette forlgb mattet
forlade posten som bestyrelsesformand
for koncernen. Normalt ville der pa dette
tidspunkt veere fremlagt regnskab for det
skaeve regnskabsar, men det er endnu ikke
sket - givetvis fordi fremtiden er uafklaret.
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NR. 23-24

#23 christian stadil

Formue 2021

DKK 7,6 mia.

Formue 2020 DKK 6,6 mia.

Placering 2020

#20

Rykkede pladser
v

Christian Stadil har de seneste ar veeret
ude i flere stormvejr, hvor serligt shippin-
gaktiviteterne har veeret problematiske.
Men familiens holdingselskab Thornico
kgrte solidt gennem coronakrisen med
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stigende overskud. | regnskabet oplyses
det, at koncernens aktiviteter inden for
fodevareservice var negativt pavirket af
viruskrisen, mens ingredienser til fgdevare-
industrien landede som forventet.

Den bgrsnoterede globale seggebakke-
producent Hartmann, som Thornico ejer
67 procent af, fik et gevaldigt boost af den
ggede efterspargsel efter &g under den
globale nedlukning. Selskabets aktiekurs
er dog efterfalgende faldet markant tilbage
efter gendbning af samfundene, da marke-
det forventer vigende efterspargsel efter
2ggebakker.

Aktiviteterne inden for sport og mode blev
markant negativt pavirket af coronakrisen
pa grund af nedlukning af detailforretninger
og engrosudsalgssteder. Men onlinesalget
har veeret markant hgjere end tidligere.

Der verserer for tiden en retssag mod
koncernen efter en konkurs i nogle
shipping-aktiviteter. Her mener kurator,
at koncernen ikke internt har afregnet en
skattebesparelse fra sambeskatning med
de konkursramte selskaber.

Det bestrides dog af bestyrelsesformand

Thor Stadil, far til Christian Stadil.

Her stammer formuen fra:

Udover Brdr. Hartmann omfatter kon-
cernen Hummel, rederivirksomhed samt
fedevareaktiviteter og ejendomme.

Det er seerligt aktiviteterne inden for sport
og mode der har veeret negativt pavirket af
corona, men der er andre omrader, som har
haft positive effekter. Det er Christian Sta-
dil, der er direktgr og eneejer af koncernen,
men hans far, Thor Stadil, er bestyrelses-
formand.

Sadan udviklede formuen sig

Arets formuestigning er baseret
pa Thornico-koncernen havde i
2020 pa nogle omrdder effekter af
corona, og samlet var der et fald

i koncernens omsaetning pa syv
procent til knap 8,6 mia. kr.

Men indtjeningen viste fremgang
med en stigning i EBITDA pd godt
tre procent til 931 mio. kr.

#24 ramilien Fiegyaard

Formue 2021

DKK 7.4 mia.

Formue 2020 DKK 7,4 mia.

Placering 2020

#17

Rykkede pladser
6w

Hvem kender ikke Fleggaard i Sgnder-
jylland, bergmt for sine graensehandels-
butikker. corona-pandemien havde her
en markant negativ effekt pa grund af

@konomisk Ugebrev

nedlukninger. Men familien har flere andre
aktiviteter, som klarede sig godt. Eksem-
pelvis billeasingaktiviteter, hvor koncernen
praesterede fremgang og det hidtil bedste
resultat.

Familien ekspanderer Igbende forretningen
inden for de forskellige forretningsom-
rader: "Med udgangspunkt i koncernens
kompetencer inden for detailhandel,
grossisthandel og leasing bliver potentielle
muligheder Igbende identificeret med hen-
blik pa udvikling af nye forretningsomrader
eller opkab af virksomheder,” hedder det.
Samlet faldt koncernens omsaetning fem
procent til 6,6 mia. kr., og driftsresultatet
faldt med 24 procent til 388 mio. kr. Nar
det alligevel fgrer til en ueendret formue

for familien, skyldes det hgjere veerdier pa
detailhandelsvirksomheder.

Forhistorien er, at Peter J. Fleggaard
1926 dbnede den lille dagligvarebutik

"Fleggaards Kolonialhandel” i stationsbyen

Padborg. | 1960'erne overtog hans sgn,
Hans Frede Fleggaard forretningen, og ud-
viklingen tog for alvor fart, da han udvidede
butikkens sortiment med helt nye produk-

tkategorier som f.eks. harde hvidevarer og
kokkener.

"Hans Frede havde arvet sin fars forret-
ningstalent, og med flid, kreativitet og
fremsynethed fortsatte han med stor ildhu
ekspansionen i granselandet. Det gode
kebmandskab var omdrejningspunktet,
herunder evnen til at kebe sa stort - og bil-
ligt - ind, at varerne kunne szelges billigere
end hos konkurrenterne og samtidig med
fortjeneste.”

Det er nu tredje generation med Ole,
Susanne og Birgitte Boris Fleggaard, der
driver virksomheden. Ejermaessigt er ogsa
fjerde generation nu inddraget, men med
magten placeret pa tredje generation. Hver
af de tre tredje generationsejere har ved
siden af ejerskab til driftsselskabet ogsa
har et selskab, der kan karakteriseres som
en pengekasse med hver med i omegnen af
200 mio. kr.
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NR. 25-26

Hans cari
Bagh-serensen

t#e5

Formue 2021

DKK 7,1 mia.

Formue 2020 DKK 5,9 mia.

Placering 2020

#21

Rykkede pladser

4Lv

Familievirksomheden Orifarm henter hov-
edparten af sin indtjening pa parallelimport
af medicinalvarer. Men gennem en arrackke
har ogsa egenproduktion af en rackke
handkebsmedicinprodukter fyldt stadigt
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mere i omsatning. Det omfatter bl.a. pro-
dukter som Pamol, Kodimagnyl og Zymelin.
Udover medicinalbenet i Orifarm er der
samlet investeringsaktiviteter i Habico
Invest. Virksomheden er oprindeligt stiftet
af Birgitte og Hans Carl Bagh-Sgrensen.
Deres tre bgrn Christian, Anne-Charlotte
og Andreas er inddraget som medejere af
koncernen.

Som mange andre danske erhvervsvirk-
somheder har Orifarm arbejdet pa at
indrette sig pa nye tider efter corona,

som har udlgst ny adfeerd og nye krav

fra de ansatte. Orifarms vaekst fra fynsk

til international virksomhed placeret i 13
lande og med en omsaetning pa 10 mia. kr.
betyder et stort behov for rekruttering.
Virksomheden vil nu med to ugentlige
hjemmearbejdsdage og en helt ny made at
indrette arbejdspladsen pa appellere til den
mobile Starbucks-generation, lad det fra
direkteren til Jysk Fynske Medier. Sidste ar
blev overskuddet 209 mio. kr. mod 192 mio.
kr. aret.

Selskabet var dette forar i vaelten, efter at
det kom frem, at der var ydet partistotte
til Venstre-medlemmet Troels Lund

Poulsen. Ifglge Politiken modtog Venstres
finansordfgrer et starre belgb fra medici-
nalfirmaet Orifarm, men den gkonomiske
stotte eristrid med laegemiddelindustriens
regler, som skal sikre, at politikere ikke
bliver usagligt pavirket af seerinteresser..

Sadan udviklede formuen sig

Omseetningen i Orifarm voksede,
sd koncernen fik en fremgang pa

14 procent til 8,3 mia. kr. EBITDA
faldt dog med 12 procent til 381
mio. kr., men det skyldes i hgj grad
engangsomkostninger i forbindelse
med opkab.

Konkurrencerddet har i fordret
godkendt koncernens kgb af en
lang reekke aktiviteter fra medicin-
algiganten Takeda.

Familierne Mourier,
chrisliansen og Nielsen

4

Formue 2021

DKK 6,9 mia.

Formue 2020 DKK 4,4 mia.

Placering 2020

#29

Rykkede pladser

3 a

Ejerfamilierne bag bilforretningen Semler,
der sidder p& en fjerdedel af bilmarke-
det herhjemme med bilmaerkerne Audi,
Volkswagen, Porsche, Seat, Lamborghini,
Bentley og Skoda i portefgljen, kom ud af

@konomisk Ugebrev

2020 med et umanerligt godt resultat.

Ifglge ledelsen skyldes fremgangen gget
fokus pa portefelje-produkter, elektrificer-
ing af den danske bilflade, bedre udnyttelse
af innovative produkter inden for mobilitet
og fortsat vaekst i landbrugsforretningen.
Fremgang i resultatet betgd, at formuen
blev gget med hele 2,5 mia. kr. til 6,9 mia.
kr., en vaekst pa over 30 procent.

Seerligt bilsalget gennem Semler Retail
endte med at sikre 2020 som et fremra-
gende ar: Semler Retail omfattende import
og salg af nye og brugte biler, salg af re-
servedele og tilbehgr, veerkstedsdrift samt
salg af et bredt udbud af serviceydelser til
autobranchen med 15 autoriserede bilfor-
retninger pa landsplan. Ifalge regnskabet
startede aret ret svagt, men det sluttede
nermest med en fest:

"Hen over sommeren og i efteraret
begyndte salget af bade nye og brugte

biler at komme tilbage til et mere normalt
niveau, men det var fgrst med regeringens
lovforslag til nye afgiftsregler, at der for
alvor blev sat skub i salget af el- og plug-in
hybridbiler. Salget i december betad derfor,

at en stor del af det tabte salg pa nye biler
fra ferste halvar blev hentet ind igen.

Derudover medfgrte forarets produktionss-
top hos bilproducenterne en gget efter-
spergsel pa brugte biler i efteraret, hvilket
var med til at drive avancerne i vejret,”
skriver ledelsen. Selvom omsaetningen
faldt et par hundrede millioner til 6,9 mia.
kr., blev driftsoverskuddet mere end tre-
doblet til 178 mio. kr. fra 52 mio. kr. aret for.

Her stammer formuen fra

Forlgberen for koncernen hed Skandina-
visk Motor Co. og blev stiftet i 1917. Udover
bilimporten importeres ogsa Ducati-mo-
torcyker. En stor landbrugsdivision,
Semler Agro, salger de velkendte grenne/
gule John Deere traktorer, og det betad,
at hver sjette nye traktor i 2020 kom fra
Semler-koncernen. Familiernes formue
omfatter ligeledes en raekke investerings-
selskaber.
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NR. 27-28

Henrik éstenkjaer
Lind

el

Formue 2021

DKK 6,8 mia.

Formue 2020 DKK 5,5 mia.

Placering 2020

H#24

Rykkede pladser
v

Henrik Lind er en af de fa yngre erhvervs-
folk, der er farste generation blandt landets
Top 100-milliardeerer, og som altsa groft
sagt er startet fra bar bunden og har op-
bygget det hele selv. Han er ogséa en af de
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fa, som har opbygget sin formue gennem
finansielle transaktioner. Umiddelbart kan
kun de to stiftere af Saxobank veere med i
dette selskab. Dem finder vi leengere nede
pa dette ars rigeliste.

Henrik Linds solgte sit selskab Danske
Commodities. Men det har ikke faet ham
til at ga pa pension og klippe kuponer.

| corona-aret fik hans investeringssel-
skaber, Lind Invest og Lind Capital, et
overskud pa 1,4 mia. kr. Henrik Lind skriver
i regnskabsberetningen, at man under
corona valgte at @ge eksponeringien
stribe selskaber i forventning om, at de ville
opbygge steerke markedspositioner efter
corona. Det har vist sig at veere en profita-
bel tilgang.

Lind Invest solgte blandt andet sin ejeran-
del i MolsLinjen, som var ejet sammen med
Polaris, til kapitalfonden EQT Infrastruc-
ture. Det oplyses i regnskabet, at salget
var markant medvirkende til det steerke
arsresultat. Op til det feelles ejerskab

med Polaris var der en flerarig magtkamp
med private aktionaerer, som var kritiske
overfor den tilbudte kebspris pa barsnote-
rede MolsLinjen. | dag er der ingen tvivl

om, at der blev udnyttet nogle smutveje i
bersreglerne til at fa de mindre aktionaerer
ud til en faverkurs for keberne.

Men bundlinjen er, at Lind i den grad har
vist, at hans succes med at opbygge
Danske Commodities ikke var en tilfeeldig
succes, men at han har naese og evne for at
navigere pa de finansielle markeder. For-
ventningen for i &r er ogsa at levere afkast
bedre end markedet, men ikke pd samme
hgje niveau som i 2020. Henrik Lind har i ar
sammen med Aarhus Kommune involveret
sigi et projekt, der skal aktivere unge.

Her stammer formuen fra:

Formuen blev reelt skabt ved opbygning

af virksomheden Danske Commodities.

Det er en virksomhed, der opndede enorm
indtjening ved handel med energi - farst og
fremmest el. Efter en arraekke solgte Henr-
ik Lind virksomheden til det norske Equinor
for et belgb pa omkring tre mia. kr. med
efterfglgende yderligere regulering af sal-
gsprisen. Senere har han veeret involveret

i en lang raekke investeringer, blandt andet
entreprengrkoncernen Arkil Holding, der nu
er tilbage i familiens eje. De senere ar har
han og eegtefaellen involveret sig stadigt
mere i forskellige sociale projekter.

Hans Frederiksen
& sonner

#28

Formue 2021

DKK 6,6 mia.

Formue 2020 DKK 5,7 mia.

Placering 2020

#23

Rykkede pladser

bwv

Hans Frederiksen og sgnner har gennem
arene opbygget en szerdeles velindt-
jenende transportforretning i RFC Holding.
Driftsresultatet blev nogenlunde som aret
for med et plus pa ca. 200 mio. kr. Ligesom

@konomisk Ugebrev

i andre danske transportkoncerner, som
eksempelvis NTG og DSV, har coronakrisen
givet anledning til fortsat hgj transportakti-
vitet og i seerdeleshed gode priser.

| det operative selskab, HCS Transport &
Spedition, er omsatning og resultat stort
set det samme som aret for. Ledelsesbe-
retningen er ekstremt kortfattet og ikke
seerligt informativ. Familien Frederiksen
synes at veere en af de mest diskrete rig-
mandsfamilier i Danmark. Og med efter-
navnet er det antageligt ogsa relativt let at
holde lav profil.

Familien synes ikke at have indtaget
prangende multimillionvillaer, men ser ud
til fra tilgeengelige oplysninger at bo nogen-
lunde almindeligt i Glostrup, pa Frederiks-
berg ogiLyngby. Hans Frederiksen har et
privat investeringsselskab med en egen-
kapital pa over 700 mio. kr., hvoraf 184 mio.
kr. er placeret i veerdipapirer. Sidste ar blev
der udbetalt udbytte pa 113.000 kr.

Arets formuestigning er baseret pa en

lidt bedre indtjening kombineret med en
noget hgjere prissaetning af branchen.
Stort set alle transportrelaterede brancher
prisseettes i ar hgjere end for et ar siden.

HCS-koncernen har gennem en arrackke
veeret praeget af seerdeles stabil indtjening.
Séaledes viser udviklingen for de seneste
fem ar en stille og rolig omsaetningsveekst
fra godt 1,6 mia. kr. til nu 1,7 mia. kr. og for
alle fem ar et resultat for skat pa mellem
140 mio. kr. 0og 150 mio. kr.

Her stammer formuen fra

Koncernen har overordnet to ben. Det ene
er Transport & spedition, der omfatter
vejtransport bade i Danmark og interna-
tionalt.

Det andet ben er en division for miljg og
affald, der omfatter bade renovationskersel
for en reekke kommuner, og kloak- og
industriservice, entreprengrkersel og
genbrugsvirksomhed. Helt systematisk
overfgres der Igbende indtjening fra
driftsselskabet til de overliggende hold-
ingselskaber, som nu er ejet af sgnnerne.
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NR. 29-30

Familien
Terp-Nielsen

#29

Formue 2021

DKK 6,5 mia.

Formue 2020 DKK 3,3 mia.

Placering 2020

#42

Rykkede pladser

13 A

Abena Holding er en af de danske virk-
somheder inden for sundhed, som har
haft ekstra travlt under coronakrisen. Den
familieejede virksomhed optraeder ogsa

i Dkonomisk Ugebrevs arlige analyse af
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regnskabsudviklingen i de 100 stgrste uno-
terede selskaber, hvor overskudsvaeksten
sidste ar la blandt de allerbedste. Seneste
regnskabsar sluttede ved udgangen af april
i &r, og resultatet for Abena Holding viser
en helt utrolig fremgang. Virksomheden
producerer en reekke artikler til sundhed-
somradet, herunder veernemidler.

Omsaetningen steg med 44 procent til knap
6,5 mia. kr. Indtjeningen malt som EBITDA
voksede med 281 procent til 1162 mio. kr.,
og overskuddet for skat blev seks-sy-
vdoblet til 929 mio. kr. Ledelsen peger selv
pa, at det er niveauer, der givetvis vil falde
tilbage igen. De forventer, at halvdelen

af omsaetningsfremgangen bliver rullet
tilbage, og at resultatet far skat i ar bliver
halveret.

Terp-Nielsen familien har fordelt ejerskabet
pa en stribe private selskabet. Eksempelvis
Preben Terp-Nielsen A/S fik sidste ar et
overskud pa 263 mio. kr., og egenkapitalen
er 838 mio. kr. Selskabet ejer 38 procent

af det operative selskab, Abenra, og hele
egenkapitalen bestéar af kapitalandele og
tilgodehavender hos selskaber, bogfart
tilindre veerdi. Hos et andet ejerselskab,

Seren Terp-Nielsen A/S, er billedet det
samme. Hele kapitalen ligger placeret i det
operative selskab. Her foreslas udbytte pa
3.7 mio. kr. efter det gode resultat mod et
udbytte pa 575.000 kr. aret far.

Her stammer formuen fra:
Virksomheden startede i 1953 med salg,
leje, reng@ring og produktion af jutesaekke
til landbruget. Stifteren, Jens Terp-Nielsen,
begyndte dog inden leenge at udvide pro-
duktionen til ogsa at omfatte presenninger.
Han var en innovativ mand, der Igbende
udvidede produktsortimentet, blandt andet
med plastposer, der ogsa blev brugt i sund-
hedsindustrien, skriver Dansk Industriien
portraetartikel.

| starten af 1980%erne begyndte virksom-
heden at producere de fgrste babybleer,
og i slutningen af 1980'erne kom de farste
inkontinensprodukter fra virksomheden pa
markedet. | dag producerer og salger virk-
somheden mange tusinde forskellige varer
blandt andet alufolie, bagepapir, barnebleer
og andre absorberende produkter til sund-
hedssektoren. | dag er koncernen ejet af
Preben, Hanne og Arne Terp-Nielsen samt
deres bgrn via i alt fem holdingselskaber.

Familien Hellerung
christiansen

#30

Formue 2021

DKK 6,4 mia.

Formue 2020 DKK 5,7 mia.

Placering 2020

#22

Rykkede pladser

8v

Byggematerialekeeden Bygma er en af de
virksomheder, der for alvor har oplevet de
positive effekter af den ggede efterspgrg-
sel efter byggematerialer under viruskris-
en, hvor mange danskere har fokuseret

@konomisk Ugebrev

meget mere end normalt pa hus, bolig og
have.

Tendensen har gjort 2020 til et skono-
misk jubeldr for mange virksomheder og
handvaerkere, der arbejder med byggeri,
vedligeholdelse og forbedringer af boligen.
For Bygma blev der tale om en stigning i
omsatningen pa 12 procent sidste ar - til
knap 9,4 mia. kr. Indtjeningen voksede
endnu hurtige, nemlig med en stigning
pa 55 procent i EBITDA til 818 mio. kr., og
det har veeret til gavn for ejerfamilien bag
Bygma-kaeden, der har 100 salgssteder i
Norden rettet mod professionelle hand-
veerkere.

Ejerfamilien Christiansen er ikke seerligt
synlig. Dog skriver CEO Peter H. Chris-
tiansen i koncernens CSR-rapport blandt
andet fglgende: “Trods ekstraordinzer
travlhed og udfordrende Covid-19-restrik-
tioner har vii arets lgb implementeret en
raekke vigtige strategiske tiltag, hvor isaer
beeredygtighed er blevet en konstant starre
og mere fasttgmret del af vores dagligdag.
| efteraret ansatte vi vores farste klima- og
baeredygtighedschef.” Familien ejer blandt
andet Aggershvile Landbrug i Skodsborg,

som er en enlig naturbeliggenhed nzer pa
storbyen.

Nar familiens formue ikke stiger endnu
mere pa baggrund af regnskabstallene, er
det fordi, prisseetning af branchen er lavere
end for et &r siden. Koncernen forventer
hgjere omsaetning i ar, men lavere indt-
jening. Det haenger bl.a. sammen med de
problemer, der er med levering af varer og
hgjere priser pa byggematerialer.

Her stammer formuen fra:
Bygma-koncernen blev grundlagt i 1952 af
Lars Bgrge Christiansen, der sad i bestyr-
elsen frem til 2020. Det er stadig familien,
der ejer hovedparten af virksomheden
bortset fra en mindre del pa 20 procent,
derliggeri et fond. De 80 procent ejes af
familien gennem en raekke holdingsel-
skaber.

De seneste 24 ar har anden generation i
form af Peter Hellerung Christiansen siddet
i direktionen. Et af barnebgrnene efter
stifteren, nemlig Henriette Christiansen,
sidder i bestyrelsen for Bygma-Gruppen.
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NR. 31-32

#31 niels Thornorg

Formue 2021

DKK 5,8 mia.

Formue 2020 DKK 7,1 mia.

Placering 2020

#19

Rykkede pladser

12v

58-arige Niels Thorborg er ogsé en af de
selfmade danske iveerkszettere, som siden
etableringen af L'EASY har vaeret ekstremt
aktiv i dansk erhvervsliv. Hans aktiviteter
spaender fra at veere medstifter af kapi-
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talfonden Capidea, der overtog detailhan-
delskaeden Inspiration, som blev videresol-
gt til konkurrenten Imerco, til at veere
bestyrelsesformand og hovedaktionaer
med en 99 procents ejerandel i Odense
Sport & Events.

Thorborg hariden grad holdt OB og de st-
adigt starre sideforretninger inden for un-
derholdning skonomisk oven vande: Efter
et samlet underskud pa 65 mio. kr. i 2015 til
2018 kom der endelig balance i regnskabet
i 2019, herunder rekordstor omszaetning

pa 278 mio. kr. og 234 ansatte. Resultatet
bleviden grad spoleret af coronakrisen
sidste ar, hvor omsaetningen blev mere end
halveret.

Thorborg har ligesom rigmanden Jan Bech
Andersen i Brgndby holdt den lokale fod-
boldklub i god stand efter private indskud
af flere hundrede millioner kroner. Ifglge
regnskabet for 2020 blev der i foraret
planlagt en yderligere kapitalforhgjelse pa
60 mio. kr.

3C Groups har samlet set i 2020 haft nega-
tiv effekt af corona, og det betyder et fald
i privatformuen. Samlet var der en tilbage-

gang i omsastningen pa seks procent til 2,8
mia. kr. Indtjeningen blev lidt hardere ramt
med et fald pa 7,5 procent til 701 mio. kr.
Over koncernen, der er samlet i strukturen
3C Groups, ligger ikke mindre end tre lag
holdingselskaber, far man kommer op til
Niels Thorborg som den ultimative person-
lige ejer.

Koncernen omfatter ogsa Facit Bank, hvor
forelgbig 16.000 danskere har abnet konto.
Andet ben er investering i industrivirk-
somheder. Tredje omrade er investering

i og drift af ejendomme. Thorborg kabt
Svendborg-hotellet Stella Maris Hotel. Det
har tidligere veeret ejet af Kim Fournais.

Her stammer formuen fra:

Niels Thorborg etablerede i 1985 virksom-
heden VaskRent, som i 1992 skiftede navn
til L'EASY. Efter en massiv markedsfaring-
skampagne og et simpelt telefonnummer
erobrede virksomheden store markedsand-
ele pa salg af harde hvidevarer. | juli overtog
Dansk Supermarkeds ejerskabet

Ib, Jacoh oy
Lone Kunee

#32

Formue 2021

DKK 5,6 mia.

Formue 2020 DKK 3,8 mia.

Placering 2020

#36

Rykkede pladser

4 A

Den kendte erhvervsmand Ib Kunge og
hans familie hentede sidste ar en mas-
siv formuegevinst. Hans holdingselskab,
Consolidated Holdings, som sgnnen
Jacob ejer en tredjedel af, kom ellers ud

@konomisk Ugebrev

af regnskabsaret med et stort minus pa
140 mio. kr. | regnskabet forklares det med
et stort kursfald i Atea frem til arsskiftet
2020/2021.

| &r er aktiekursen imidlertid steget
markant. Og det er forklaringen pa den
betydelige formueforagelse i Dkonomisk
Ugebrevs opgerelse. Et kursfald i det
danske IT-selskab Columbus, som ogsa

er bgrsnoteret, forklares med frasalg af
datterselskabet To-increase, der har givet
et ekstraordinaert udbytte til Columbus ak-
tionaererne, alene til Kunge pa 358 mio. kr.
Ogsa Atea-aktien har udviklet sig gunstigt
i ar med en aktuel gevinst for Ib Kunges
holdingselskab pa ca. 1,2 mia.kr.

Ifglge holdingselskabet er Kunge familien
involveret i en stribe andre aktiviteter end
IT-forretning. | et koncerndiagram oplyses
om fokus pa felgende forretningsomrader,
blandt andet sejlbade med ejerskabet af
X-Yachts i Haderslev, employer-branding
gennem selskabet Coworkers, ejendomme,
jagt og skovbrug, blandt andet i Letland og
med ejendomme i Rungsted, pakkemaskin-
er, elektromedicinsk udstyr og bioscience,
gennem selskabet Monta Bioscience, der

har breendt 22 mio. kr. af de seneste ar,
men som forventer yderligere kapital efter
opnaelse af nogle mal.

Sadan udviklede formuen sig

Massive kursstigninger pd det
barsnoterede IT-selskab Atea er
hoveddrsagen til, at formuen i
Consolidated Holdings er steget
sd voldsomt, at familiens formue
vokser med 2,2 mia. kr. i forhold til
for et @r siden.

Familien ejer via deres danske
investeringsselskab omkring 25
procent af den norske IT-virksom-
hed. Derudover er der aktiebesid-
delser i flere andre virksomheder
ved siden af.

Lone Kunge ejer selskabet L1

Holding med en egenkapital pg 59
mio. Kr.
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Due Jensen
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Poul Due Jensen er tilbage:

Poul Due Jensen er tilbage i hjgrnekontoret
i hovedkvarteret i Grundfos pa Poul Due
Jensens VejiBjerringbro. Og dermed er

en "Poul Due Jensen” atter i spidsen for

DANMARKS 100 RIGESTE

ansvaret for familiens gkonomiske position,
akkurat som farfar Poul Due Jensen var det
tilbage i tiden efter anden verdenskrig, hvor
han grundlagde den store globale pumpe-
koncern.

Han har altsa Grundfos' DNA i blodet, og
selv.om hanisine unge dage ernarede sig
som professionel handboldspiller, var der
aldrig tvivl om, at hans fremtid 18 i Grund-
fos. Heller ikke for ham selv. Spargsmalet
var udelukkende, om han var gjort af det
stof, der kraeves af en CEO.

| fem ar var topdirektgren Mads Nipper, der
i 2020 fik tilbudt jobbet som CEO for @rst-
ed, et job “jeg simpelthen ikke kunne sige
nej til", som han udtrykte det. Dermed var
chefstolen ledig. Og Poul Due Jensen havde
i mellemtiden tjent sine sporer i Grund-

fos. Farst i positioner uden for de danske
mediers sggelys i Canada, @strig, USA og
Singapore.

Tilbage i Danmark hentede Mads Nipper
ham ind som direktgr med ansvaret for
salg, marketing og serviceforretningen. Og
da han sidste ar rykkede helt ind i hjgrne-
kontoret, turde han endelig sige offentligt:
"Det at veere CEQ i Grundfos er noget, som

altid har veeret en drgm for mig. Der er
ingen tvivlom, at jeg har en keempe passion
for Grundfos, og det har jeg haft hele livet.
Sa& muligheden er helt fantastisk”.

Sadan udviklede formuen sig

Familiens formue steg sidste dr
med 0,4 mia. kr., selv om omsaet-
ningen i pumpevirksomheden gik
tilbage i corona-dret 2020 med 4,4
procent til 26,3 mia. kr., et fald der
isaer stammede fra svigtende salg i
Asien. En del af tilbagegangen blev
kompenseret af stigende priser pd
pumper.

Familiens formue udgeres af
aktier i koncernen. Frem til i Gr
har familien ejet 10,6 procent af
aktierne, men efter et mindre salg
af aktier til fonden er ejerandelen
nu nede pd 9,6 procent. Dermed er
familiens formue afhzangig af, at
det gdr godt for Grundfos.

Johan Regin &
oddvor Jacohsen

#34

Formue 2021

DKK 5,1 mia.

Formue 2020 DKK 3,9 mia.

Placering 2020

#33

Rykkede pladser
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Laks for milliarder:

Pa Feergerne glaeder de sig til naeste ar.
Da far firmaet Bakkafrost leveret en af
verdens stgrste sakaldte wellboats, en

@konomisk Ugebrev

7000 m3 stor fiskekutter med plads til 1000
tons levende laks, som det 109 meter lange
skib kan transportere.

Familiens formue er nemlig afhaengig af
aktiekursen pd det barsnoterede selskab
Bakkafrost. Kursen er siden sidste efterdr
steget med omkring 30 procent til trods for,
at indtjeningen i 2020 faldt noget tilbage.
Men omsaetningen steg med tre procent til
4,6 mia. kr., og analytikere forventer, at tal-
lene for i Gr vil vise en fordobling af EBITDA
fra 1,02 mia. kr. i 2020 til 2,07 mia. kr. i Gr.

Samtidig ventes omsaetningen at stige til
5,9 mia. kr., svarende til en fremgang pa
27 procent. Det er disse forventninger, der
har sendt aktiekursen sa markant opad.
Familien ejer knap 17 procent af selskabet,
der har en bgrsveerdi pa 39 mio. NOK.
Virksomheden er grundlagt af familien Ja-
cobsen i 1968. Johan Regin Jacobsen har
arbejdet i virksomheden siden han var 16 ar
- dog afbrudt af gkonomistudiet i Aarhus.
Nu er han 52 ar og direktgr for koncernen.

Her i efteraret har ledelsen veeret ude
med meldinger, hvor de tager afstand fra

det meget omtalte delfindrab paialt 1400
delfiner pa Feergerne. Og det falder i trad
med familiens politik for, hvordan fiskeri og
fiskeopdreet skal og bar forega.

Firmaet skriver selv, at en globalt voksende
befolkning har et stort behov for mere
protein, som findes i fisk.

“Det lzegger et hidtil uset pres pa planeten.
| dette scenarie er der en udfordring med at
producere protein og vaerdifulde seteriske
fiskeolier effektivt og baeredygtigt - en
udfordring, som fiskeindustrien har et stort
ansvar for at lgse”.

For Bakkafrost betyder det blandt andet,

at de ikke bruger antibiotika til at behandle
eller forebygge sygdomme i deres fisk, men
prover at minimere brugen af medicin, lige-
som de ikke bruger genmodificeret foder.
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Den komplet ukendte milliardzer:
Selv sky milliardeerer efterlader sig
fodaftrykien digital verden, der gar det
muligt at skabe et billede af dem, selv om
de helst undgar medierne. Men for enkelte
lykkes det nzesten at undlade at efterlade

DANMARKS 100 RIGESTE

sig et eneste fodaftryk. Det geelder for
milliardaeren Ib Nymark Hegelund. Der
eksisterer saledes ikke engang et offent-
ligt billede af ham og kun de feerreste ved
derfor, hvordan han ser ud.

Hans firma hedder Imbtech og er registre-
ret hjemmehgrende i Hgjbjerg ved Aarhus.
Selv bor han pa et slot i byen Paradiso ved
Luganosgen i Schweiz. Ib Nymark Hegelund
er uddannet civilingenigr og grundlagde
virksomheden Denmark Enzymes, der pro-
ducerede enzymer til fadevareindustrien.
Det selskab ophgrte ifglge CVR-registret
med at eksistere i 2003. Imbtechs starste
indtaegtskilde i dag er investering i aktier
og en mindre del i ejendomme. Selskabet
oplyserintet om, hvad der investeres i, men
tilbage i 2019-regnskabet findes fglgende
interessante oplysning:

“Koncernens resultat er ikke opndet ved
kursfaldsspekulation eller lignende og
er alene betinget af positiv udvikling i

koncernens sterste investeringer, som alle
er mere end 30 dr gamle”.

Investeringer, der alle er over 30 &r gamle,
ma siges at veere noget af en sjaeldenhed.

Sadan udviklede formuen sig

Det seneste regnskab viser et
overskud pa 310 mio. kr. og en
egenkapital pa 4747 mio. kr. |
2020 var overskuddet en milliard
kroner. Der er udbetalt udbytte pa
35 mio. kr. mod 100 mio. kr. aret
fgr. Beholdningen af veerdipapirer
er reduceret med et par hundrede
millioner, sa investeringsgraden er
fortsat hgj. Eneste oplysning om
investeringer er, at der findes et
datterselskab i Schweiz, LENANA
S.a.g.l., hvortil der ikke kan findes
oplysninger.

Af regnskabet fremgar det, at

der skal udbetales et udbytte pa
335 mio. kr. til ejeren Ib Nymark
Hegelund. Det er efter, der er
udbetalt Ianninger til bestyrelsen,
der udover ham selv bestar af tre
personer, Monica Nduta Nymark
Hegelund samt to personer begge
med bopeeli Lugano i Schweiz.

#7377 wnud erik Andersen

Formue 2021

DKK 4,5 mia.

Formue 2020 DKK 2,6 mia.

Placering 2020

#54
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Milliardaer pa sol og vind, nu ogsa til biler:
| dag er Knud Erik Andersen ikke i tvivl om,

at han sa rigtigt tilbage i 2004, da han sam-
men med Mikael Dystrup Pedersen stiftede
European Energy, et selskab der finansier-

@konomisk Ugebrev

er, bygger og driver vind- og solparker i
elleve forskellige lande.

Alverdens lande kaeemper i dag for at skaffe
ren energi og formindske klimaforandring-
erne. Og det nyder European Energy godt
af. Knud Erik Andersens holdingselskab
ejer gennem et andet holdingselskab hov-
edparten af European Energy.

European Energy samarbejder med blandt
andet A.P. Mgller-Maersk om etablering af
et stort solcelleanlaeg, hvor energien skal
bruges til at producere metanol, som skal
bruges som braendstof pa Maersk-skibe.
Der er ogsé indgéet aftale med Sgnderborg
Forsyning om udvikling af en vindmagl-
lepark.

Der er lavet en 10-arig corporate power
purchase agreement (PPA) med Clever,
der rader over mere end 2.300 offent-
lige ladepunkter til elbiler i Danmark, og
selskabet har et mal om at etablere over
10.000 nye offentlige ladepunkter far
udgangen af 2025. Den nye PPA med Euro-
pean Energy er med til at sikre opfarelsen
af en ny solcellepark i Tryggevaelde, som
far en kapacitet pa 42 megawatt. Solcel-
leparken vil levere strgm nok til hele Clev-

ers nuveerende offentlige ladenetveerk.

| foraret proklamerede Novo Holdings,
Sampension og European Energy ska-
belsen af et nyt partnerskab, der skal seette
skub i den grgnne omstilling i Danmark og
Sverige. De tre partnere tilfgrer 650 mio.
kroner i kapital til keb af jordarealer til ved-
varende energianlaeg. European Energy vil
som led i samarbejdet varetage udviklingen
af solcelleanlaeg og vindmglleparker pa de
erhvervede arealer.

Sadan udviklede formuen sig

Det seneste dr har vaeret en
imponerende vaekst i European
Energy Holding. | 2020 voksede
indtjeningen malt som EBITDA-
indtjening fra 312 mio. kr. til 456
mio. kr., svarende til en fremgang
pad 46 procent.

Ogsd i ar forventer ledelsen en
markant fremgang i indtjeningen
pd mere end 30 procent. Corona
betad forsinkelser pd etablering af
nogle af de nye solcelleprojekter.
Og der er flere gange i lebet af dret
meldt ud om nye projekter.
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Faderen og de fire dgtre:

Peter Bohnsen og hans fire datre, Jane,
Birgitte, Anne Sofie og Maria, er fast
indslag pa denne liste over Danmarks 100
rigeste.

DANMARKS 100 RIGESTE

Og deres plads pa listen har ogsa veeret ret
sa stabil gennem arene, men der investeres
0gsa sikkert og mest i mursten og altsa
ikke i erhvervsvirksomheder og startups
som mange andre.

Hvis navnet ikke ringer en klokke alle sted-
er, sa er der en naturlig forklaring. lkke at
Peter Bohnsen gemmer sig eller er blandt
skaren af pressesky milliardaerer. Men fordi
han ikke rigtigt ser nogen grund til det. Da
han i 2019 fyldte 75 ar, lykkedes det Finans
at fa et interview med ham. Det blev dog
ikke sa langt.

"Jeg vil gerne have det holdt i diskret form.
Lidt fakta og sa videre,” sagde han med sin
arhusianske stemme.

Sammen med vennen Tonny Dalhgj Paulsen
sé& han mulighederne i den voksende
containertrafik pa Aarhus Havn og stiftede
shippingselskabet Unifeeder, som arbej-
dede med at fordele fragt fra de stgrste
rederier til de mindre skibe. For 14 ar siden
solgte de sa Unifeeder til kapitalfonden
Montagu for to milliarder kroner. Og resten
er historie.

Familieformuen er i dag bygget op om to

investeringsselskaber, som begge havde et
positivt afkast i 2020 pa tilsammen 167 mio.
kr. efter skat. Det ene selskab, Jabami, er
ejet af Peter Bohnsens fire dgtre, Jane,
Birgitte, Anne Sofie og Maria. Dette selskab
har en egenkapital pa 2,7 mia. kr. Det andet
benifamiliens investeringer udggres af
Webco Invest, som er 100 procent ejet af
Peter Bohnsen.

Sadan udviklede formuen sig

Selskabet har flere @r givet over-
skud pd 180 mio. kr. Investeringer
skeridagiseeriejendomme. | 2018
reddede har det konkurstruede
ejendomsudviklingsselskab Bricks
i Aarhus.

De seneste dr er underskuddet
lebet op i 60 mio. kr. Og sd ejer han
det, som enhver milliardeer med
respekt for sig selv bar eje, nemlig
en golfbane. | Peter Bohnsens
tilfeelde er det den anerkendte
golfbane Lyngbygaard i udkanten
af Aarhus.

#39 ramilien karberg
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Placering 2020
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Sprit-brgdrene:

Corona-pandemien ramte ogsa den
danske vin- og spiritusbranche. Men de
tre Karberg-brgdre Andreas, Thomas
og Peter kom alligevel bedre ud af sid-
ste regnskabsar end forventet, og de

@konomisk Ugebrev

er selvfalgelig stadig at finde pa listen
over Danmarks rigeste. Arsagen er,atde
lykkedes med at vinde markedsandele pa
det nordiske marked.

Bregdrenes mellemnavn er Just, og i dansk
spiritus-branche er det et historisk navn,
der gar helt tilbage til 1867. Brgdrene er da
ogsa femte generation i firmaet Hans Just
Group, der med hovedsaede pa @sterbro i
Kgbenhavn importerer og szelger spiritus,
vin 0g sakaldte drinksmiksere. De mest
solgte produkter er kendte masrker som
Aperol, Jagermeister, Cointreau, Tullamore
Dew og Rose’s Lime.

Familien havde tidligere en ejerandel i
Dansk Spiritus Kompagni, der star for salg
og markedsfaring af spiritusklassikere som
Aalborg Akvavit, Hoker og Gammel Dansk.
Men den ejerandel solgte familien i 2017 til
norske Arcus Gruppen.

| takt med, at familien har tjent penge, er en
del kanaliseret over i et selskab, der star for
investering i primeert flotte fredede ejen-
domme. Her har man i eftersommeren af-
talt at kebe Langelinjeskuret for et trecifret
millionbelgb. Det er den 350 meter lange
ikoniske bygning pa Langelinje i to etager,

der er en del af Frihavnen. Ved kegbet lovede
familien at investere et "betydeligt” belgb i
renovering af skuret.

Efterhdnden er der nu opbygget en
ejendomsportefalje, der efter de seneste
opskrivninger er pa 2,1 mia. kr., og de styres
af den ene af de tre Karbergbradre, der
udger femte generation i familien, nemlig
Andreas Karberg. De to andre brgdre, Peter
og Thomas, arbejder begge i den del af
koncernen, der har med vin og spiritus at
geore.

Sadan udviklede formuen sig

Omseetningen voksede med tre
procent, og samtidig sprang indt-
jeningen i vejret med 38 procent til
et driftsresultat pd 188 mio. kr.
Ogsa det andet ben i familiekon-
cernen gav et stort bidrag. Det er
Karberghus, der havde massive
opskrivninger pa 731 mio. kr. pa
deres ejendomme.
Kombinationen af de to forret-
ningsomrdder giver dermed den
markante formuevaekst.
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Pandora-kvinden gger formuen:
Grundlaget for Winnie Liljeborgs formue
er bgrsnotede Pandora, som hunii sin tid
grundlage sammen med eks-manden Per
Enevoldsen. Og dermed skriver hun sig
0gsa ind pa listen over Danmarks rigeste

DANMARKS 100 RIGESTE

som en af dem, der selv har skabt sin egen
formue og ikke har arvet.

Midlerne fra det tidligere salg af Pandora
er nusamleti Liljeborg Gruppen, der for
nylig overtog en treleenget tidligere land-
brugsejendom, Dyskaergard ved Roskilde,
som hun nu erigang med at ombygge og
istandseette. Hovedhuset er taget i brug
som hovedsaede for koncernen og 3-4
medarbejdere.

Det er ogsa pa denne ejendom, at hun
har givet et af sine sjeeldne interviews til
Barsen, fordi hun nu “endelig er landet

et stedilivet, hvor hun er klar til at tale”.
Faktisk er det farste gang nogensinde, hun
taler med enjournalist, for hun har aldrig
haft behov for - eller lyst til - at sta frem i
offentligheden.

De ledsagende billeder fra Dyskaergard
vidner dog ogsa om, at laeengerne treenger
til en kraftig renovering flere steder.

Men hvor hendes aktiviteter engang var
smykker, er det i dag ejendomme. Og
velggrenhed og filantropi. Hun star saledes
0gsé bag den stgrste donation nogensinde
til Julemeerkefonden, da hun for et par ar
siden foreerede dem et nyt hjem og lovede

at deekke driften i de farste fem ar. Det
samlede belgb var 60 millioner kroner.

| 2018 stiftede hun den almennyttige fond
Liljeborgfonden, der stgtter udsatte barn
0g unge, sarbare mgdre samt kulturelle
aktiviteter i Roskilde-omradet. Hun har
desuden stgttet en reekke andre velggren-
de projekter.

Sadan udviklede formuen sig

Typisk er pengene investeret i
ejendomme. Det gav i 2020 et
afkast pd 511 mio. kr. efter skat, og
det skal holdes op mod ledelsens
forventning pd 120 mio. kr. for
skat. Det er dermed seerdeles
tilfredsstillende. Det hele er samlet
i investeringsselskabet Liljeborg
Gruppen. Under den ligger to
grupper af selskaber, Liljeborg
Invest 2 og Liljeborg Aktieselskab.
Ifelge beretningen fokuserer Lil-
jeborg Invest 2 pa investeringer, og
Lilieborg Aktieselskab pd langsigtet
ejendomsudvikling og besleegtede
aktiviteter.

#41 peter Korshoim
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Arets hgjdespringer:

Sidste ar sneg Peter Korsholm sig lige
akkurat med ind pa denne liste over
Danmarks 100 rigeste personer. Det blev
til en plads som nummer 100 og dermed

@konomisk Ugebrev

en sidsteplads, og i ar springer han helt op
pa en plads som nummer 41 0g kandiderer
dermed til titlen som Arets Hegjdespringer.
Med en fremgang pa 2,8 mia. er formuen
mere end fordoblet fra 1,6 mia.kr.

Det er ganske flot gaet i betragtning af, at
formuen hovedsageligt er baseret pa en
investering pa nogle f& millioner kroner for
knap syv ar siden. Den tidligere EQT-part-
ner Peter Korsholm ejer sammen med
familien halvdelen af DBSVM Invest gennem
holdingselskabet Togu Aps. Han kebte
DSVM Invest sammen med Ken Arentoft
for seks ar siden, og kebsprisen var under
ti mio. kr.

Denne sommer var han med i en stor
overtagelse. Men det skete under stor me-
diebevagenhed og med kritiske rgster. Un-
der coronakrisen med tomme hoteller stod
selskabet BC Hospitality Group pa kanten
af sammenbrud. Selskabet drev hotellerne
AC Hotel Bella Sky, Crowne Plaza Copenha-
gen Towers og Copenhagen Marriott samt
konferencesale i Bella Center. Selskabet
matte fyre to tredjedel af personalet.

Blandt andet Peter Korsholm kebte 50,1
procent af aktierne efter kapitaltilfgrslen,

mens Vaekstfonden og Nordea overtog den

resterende del af aktierne. En af de tidlige-

re aktionzerer Michael Kaa har efterfglgen-

de staevnet selskabet, som han anklager for
“ren regnskabsmanipulation”.

Korsholm er tidligere i &r omtalt i forbin-
delse med involvering i en dansk-stiftet
kapitalfond, der hedder Zoscales Partners.
De skal investere i virksomheder i @stafrika
og planen er af etablere et fond med 200
mio. dollars

Sadan udviklede formuen sig

DSVM Invests forretningsom-
rade er transport, logistik og
miljelgsninger. Desuden rvarer
til byggeindustrien i Danmark og
Sverige.

Den voldsomme veekst i formuen
skyldes dels, at EBITDA-resultatet
pa to dr er vokset fra 295 mio. kr.
til 449 mio. kr., og dels en hgjere
prissaetning pd aktiemarkederne.
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Tilpasning i corona-tider gav bonus:
Nedlukning af butikker ramte blandt andre
tgjbranchen hardt. Det er en branche,
hvor der foretages store indkeb lang tid i
forvejen, somingen leengere kunne szlge,
mens butikkerne var lukket. Og da butik-

DANMARKS 100 RIGESTE

kerne dbnede igen, var det sveert at salge
“gammelt tgj".

Det ramte ogsd tajkoncernen DK Company,
som Jens Poulsen gennem selskabet Jens
Poulsen Holding ejer 80,45 procent af. DK
Company mdtte se omsaetningen falde med
fire procent til 3259 mio. kr.

Alligevel fik koncernen et af sine bedste ar
med en imponerende resultatforbedring.
Det Ilykkedes gennem omkostningseffektiv-
iseringer at forbedre det primzaere driftsre-
sultat med 87 procent til 333 mio. kr.

Det store spring for Jens Poulsen, der
naermest har fordoblet sin formue i for-
hold til for et ar siden, forsteerkes af, at
branchen samtidig vaerdiszettes hgjere end
tidligere. Dermed bliver der mé&ske ogsa
julebonus til medarbejderne i ar. Sidste

ar fik de 2200 medarbejdere i koncernen
en bonus pa 20 procent af deres novem-
ber-lgn.

“Da det sG merkest ud i fordret, hjalp
medarbejderne os med at gd 20 procent ned
ilen, som vi sa har betalt tilbage senere.
Den gestus og den fleksibilitet, de har vist,
har virkelig veeret fantastisk,”

fortalte Jens Poulsen for et &r siden i et
interview med lkast-Brande Nyt.

DK Company rader over 22 forskellige
brands inden for modeomradet, blandt
andet maerker som Inwear, Part Two, Saint
Tropez, Matinique og mange flere. | DK
Company ligger der mere end 100 butikker
forst og fremmest i Norge. Samlet afsaetter
DK Company varer i 35 lande.

Og snart kommer der maske endnu et
meerke til med navnet Cream. | en hgjest
usaedvanlig sag fik DK Company afslag fra
Ankenavnet for Patenter og Varemaerker
pa at registrere kendetegnet CREAM som
varemeaerke. Ankenaevnet mente ikke, at der
var noget saerpraeg over det navn. Senere
tabte ankenasvnet sagen og blev palagt
sagsomkostninger.

Andre aktiviteter er ejerskab af to ejen-
domsselskaber og to golfbaner.

#43 Tais Clausen

Formue 2021

DKK 4,2 mia.

Formue 2020 DKK 3,4 mia.

Placering 2020

#41

Rykkede pladser
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Tand-scanner vinder frem igen:

Det har veeret nogle magre ar, men dette
ar startede fantastisk for Tais Clausen og
hans makker Nikolaj Hoffmann Deichmann
og deres faelles firma 3Shape.

@konomisk Ugebrev

De startede &ret med at underskrive den
starste kontrakt i firmaets historie. Og det
var med det amerikanske selskab Aspen
Dental, der driver 900 tandleegeklinikker i
USA.

"Det er med afstand den stgrste enkelt-
stdende kontrakt i 3Shapes historie, og det
vil betyde rigtigt meget for at sge vores
markedsandel pa det amerikanske marked,”
sagde direkter Jakob Just-Bombholt til
Finans i forbindelse med underskrivelsen af
kontrakten.

Begivenheden er usaedvanlig pa flere punk-
ter. De to stiftere og opfindere af udstyret,
der med et kamera i patientens mund kan
lave en 3D scanning af kaebe og tandsaet,
har nemlig stort set aldrig talt med pressen
eller medierne. Og de har altid veeret CEQ i
deres eget firma.

De udviklede bade scanneren og softwar-
en, sa tandlaeger hurtigere og mere praecist
kan udforme kroner og broer til deres pati-
enteristedet for at bruge gipsaftryk. Men
selv lukkede de munden, nar journalister
ringede. | stedet valgte de sa sidste ar at
afgive direktgrposten, og de ansatte Jakob
Just-Bomholt, der kom fra en stilling hos
Falck. Og han har ikke noget imod at tale

med medierne. De to stiftere indtradte i
stedet begge som nzestformaend i bestyr-
elsen.

| flere medier har der nu gennem maneder
veeret omtale af og spekuleret i et helt eller
delvist salg af 3Shape. Men en ny poten-
tiel investor skal nok ogsa lige have sin
amerikanske advokat med. For 3Shape har
i flere arligget i juridiske slagsmal med en
amerikansk konkurrent, der mener 3Shape
har tyvstjalet dele af deres patent. Ameri-
kanerne har ikke givet op, og flere retssag-
er venter forude.

Tais Clausen ejer gennem sit holdingsel-
skab b1 procent af 3Shape-koncernen.

Sadan udviklede formuen sig

Efter et stort fald i indtjeningen

i 2019 kom niveauet i 2020 igen
markant op. Omsaetningen var

i 2020 uzendret pd 1,7 mia. kr.

Den samlede koncern er i denne
beregning veerdiansat til 7,3 mia. kr.
pa baggrund af EBITDA pa 310 mio.
kr., som neesten blev fordoblet fra
2019 til 2020.
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Familien
Husted-Andersen
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Vi kender intet til de tre dotre efter
Stig Husted Andersen:

Dotrene efter afdgde Stig Husted-Ander-
sen har gennem de seneste ar formaet at
drive Codan Medical Holding fremgangsrigt

DANMARKS 100 RIGESTE

videre. De tre sgstre Deirdre, Alexandra og
Stefanie Husted-Andersen ejer selskabet

i feellesskab med ens ejerandele. De ligner
pa mange mader deres far, Stig Husted-
Andersen, der ogsa var relativt sky i forhold
til medier og omgivelserne i gvrigt.

De tre sostre ligner ikke faderen pa hans in-
teresse for betydelige ejerskaber af slotte
og store strandvejsvillaer, og i 2019 blev
den sidste ejendom solgt. Det var Aalholm
Slot med salgspris pa 685 mio. kr. Velkendt
er det dog, at Alexandra ejer landbrugssel-
skabet Skovengen Landbrug i Preestg med
egenkapital pa 10 mio. kr. Og Deirdre har
landsbrugsselskabet Solvang Landbrug,
0gsa i neerheden af Preests, med egenkapi-
tal pa 17 mio. kr.

De tre s@stre synes at have en anden
tilgang end deres far til samfundsansvar,
som o0gsa er blevet en langt vigtigere del
af erhvervslivets dagsorden de seneste
ti ar. Ifelge regnskabet er ledelsen ved
at opgradere fokus pa ESG-relaterede
indikatorer:

"Koncernen er i proces med at indsamle
og implementere relevante ikke-finansielle
nggleresultatindikatorer, der knytter sig til
miljeforhold, herunder klimapdvirkningen,

sociale forhold og personaleforhold,
menneskerettigheder samt bekeempelse af
korruption og bestikkelse.”

Virksomheden blev oprindelig stiftet i 1939
af de nuvaerende ejeres farfar, og senere
kegbte Stig Husted-Andersen sin bror ud af
virksomheden. Efterfglgende fik han stor
interesse for opkeb af slotte og herregarde,
som dog sjeeldent blev beboet og vedlige-
holdt. Den mest kendte sag drejer sig om
Kokkedal Slot, hvor Hgrsholm kommune
efter en tvist om vedligeholdelse og en
aftalt modernisering kebte slottet tilbage.

Sadan udviklede formuen sig

Selve virksomheden Codan Medical
ggede sidste dr omsaetningen fra
iunderkanten af 1,4 mia. kr. til

1,5 mia. kr. Driftsresultatet blev
fordoblet fra 80 til 170 mio. kr.
Koncernen fremstiller og seelger
medicinsk udstyr med fokus pd
innovative lgsninger inden for
infusion, blodtryksovervdgning og
infusionspumpeteknologi.

Klaus & Morten
Eldrup-Jergensen

#46

Formue 2021

DKK3,8 mia.

Formue 2020 DKK 3,9 mia.
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Brodrene Eldrup-Jorgensen szelger til
alverdens goldspillere:

Klaus og Morten Eldrup-Jgrgensen har
udviklet en radarteknologi, der har revolu-

@konomisk Ugebrev

tioneret maden at treene péinden for farst
golf og senere baseball. 2020 blev et quldar
for koncernen, blandt andet fordi erhvervs-
folkets hjemmearbejde gav anledning til
rigtig meget tid pa golfbanen. Veekstkurven
i omsaetning ser ud til at ville fortszette de
kommende ar.

| de to sportsgrene er det i dag sveert at
finde professionelle, som ikke ggr brug af
TrackMans teknologi, der lynhurtigt maler
hastighed, boldtreef, rotation og andre
detaljer.

Selskabet, der blev etableret i 2011, har haft
en markant stigende omsaetning og bundlin-
je ar for @r. TrackMan praesterede sidste Gr
fremgang i omsaetning pd 23 procent fra 602
til 741 mio. kr., og det er dermed i den hgje
ende af de tidligere udmeldte forventninger.
Ved fremleeggelsen af regnskabet for 2019
var ledelsen usikre pd, hvor meget corona
ville ramme. EBITDA-driftsoverskud er
steget fra 224 mio. kr. til 256 mio. kr., altsd
med 14 procent. Det er forst og fremmest
USA, men ogsd Europa, Japan og Sydkorea,
der szlges til.

Ejerne ser store perspektiver forude:
“TrackMan-koncernen vurderer Igbende
muligheden for at lancere produkter og
services inden for andre sportsgrene.”
Videre hedder det i regnskabet, at

"Koncernens markedsposition forventes
styrket i takt med lanceringen af nye
produkter og services og et fortsat aget
globalt kendskab til virksomheden og dens
produkter.”

Mens baseball blev hardt ramt af corona-
krisen, bed 2020 pa et sandt boom for golf-
sporten. Rundt omkring i verden, herunder
i Danmark, er et stigende antal mennesker
begyndt at dyrke golf, og det kan maerkes
hos TrackMan, som seelger sine produkter i
mere end 60 lande. Omsaetningen for-
ventes at stige med mellem 25 og 35 pct. i
2021.

Brgdrene Eldrup-Jgrgensen ejer 80

procent af det underliggende driftsselskab
TrackMan.
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Familien Simonsen lofter overskud i
Scan Group:

Arne Simonsen er en af flere temmelig
anonyme milliardeerer inden for transport-
branchen, der under corona har oplevet

DANMARKS 100 RIGESTE

generel fremgang. Sammen med hgjere
veerdiansaettelser betyder det, at familien
sidste ar fordoblede formuen fra 1,9 mia. kr.
til 3,8 mia. kr.

Virksomheden Scan Group blev stiftet for
52 ar siden af den nu 77-arige Arne Simon-
sen. Han sidder selv i direktionen i drifts-
selskabet Scan Group, men med sgnnen
Sune som gverste direkter. Der er meget fa
oplysninger om bade familien og virksom-
heden, men her er nogle fakta:

Ifelge CVR-registret ejer Arne Simonsen

i dag 25 procent af aktiekapitalen, men
sidder fortsat pa kontrollen med 77 procent
af stemmerne. Der star ikke andre storak-
tioneerer oplyst i CVR register. Men mon
ikke, at det er nogle af bgrnene, der har faet
overdraget de resterende aktier op til et
generationsskifte. Arne Simonsen har fem
bgrn, nemlig Sune, Sine, Sean, Sgren og
Sabrina. De er alle medejere af koncernen
gennem egne holdingselskaber.

Scan Group har 3000 medarbejdere fordelt
pa 156 kontorer og i 40 lande.

Udover en reekke selskaber, der har med
shipping og transport at ggre, ejer familien

0gsa golfklubben Simons Golf Klub nord for
Kgbenhavn.
| regnskabet hedder det om golfforretnin-
gen:
“Arets resultat blev et underskud pé 2.738
t.kr. efter skat. Selskabets egenkapital
udger 82.653 t.kr. pr. 31.12.2020. Der er i
drets lgb investeret kraftigt i opgradering
af banen, bl.a. i mere end 100 nye bunkers
anlagt ved brug af nyeste teknologi samt i
de gvrige faciliteter. COVID-19-restriktioner
har haft en negativ effekt pd indtjeningen.
Ledelsen anser drets finansielle resultat for
tilfredsstillende.”

Sadan udviklede formuen sig

Indtjeningen voksede markant fra
134 mio. kr. til 192 mio. kr. mdlt pa
EBITDA-niveau. Altsd en fremgang
pad 43 procent, baseret pd en stort
set uendret omseetning, og det
afspejler sandsynligvis, at trans-
portpriserne er buldret i vejret til
historiske hgjder. Selskabet har da
0gsd valgt at returnere corona-lgn-
tilskud pd 2,6 mio. kr. til staten.

peter stubkjer
serensen

#48

Formue 2021
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Stubkjzer investerer Bonus-milliarder
i virksomheder:

Peter Stubkjeer Sgrensen solgte for 17 ar
siden vindmgllevirksomheden Bonus. Det

@konomisk Ugebrev

var et salg, der indbragte ham omkring to
mia. kr. Det er denne kapital, der nu naerm-
er sig en fordobling gennem en lang reekke
investeringer. Undervejs har han trukket
sine tre datre, Charlotte, Mette og Louise
ind i ejerskab til dele af formuen. | forbind-
else med det delvise generationsskifte er
der allerede afregnet store belgb i skat og
gaveafgift.

Formuen faldt fra 3.793 mio. kr. i 2019 til
3.625 mio. kr. sidste ar. Det er selvom, der i
2020 faktisk var et samlet overskud pa 165
mio. kr. i de selskaber. Forklaringen er, at
derilgbet af aret skete en reckke selskab-
shandler, hvor han solgte selskaber ind til
Peter Stubkjaer Invest Aps. Det har udlgst
aktieavanceskat pa 333 mio. kr.

Det meste af formuen er samlet i selskabet
Peter Stubkjeer Invest Il Aps, hvor formuen
ved udgangen af 2020 var oppe pa 1.360
mio. kr. efter et overskud efter skat pa 108
mio. kr.

| regnskabet oplyses fglgende:
“Ledelsen forventer et resultat i 2021

der afspejler udviklingen pd aktie- og
obligationsmarkedet.”

En del af investeringerne i selskaberne

er ogsa placeret i ejendomme, herunder
byggeprojekter. Men der er ogsa investeret
i mindre veekstvirksomheder, blandt andet
via selskabet Venture Midt/Vest med en
ejerandel pa knap 50 procent, men med
en bestemmende indflydelse via mere end
50 procent af stemmerne. Selskabet, der
sidste ar praesterede et overskud pa fem
mio. kr., ejer blandt andet dattervirksom-
hederne Innovation MidtVest Holding A/S,
Herning Vesla Gulve A/S og Ejendoms-
selskabet Fabriksvej 12, Videbaek ApS,
Herning.

Selskabet indgar i en slags family office
med navnet Stubkjaer Family Invest Il ApS,
som ejer plantage- og skovselskaber samt
flere erhvervsvirksomheder, blandt andet
Prodan, der sidste ar landende et bruttore-
sultat pa 50 mio. kr., noget mindre end aret
fgr, og et mindre underskud. Selskabet
beskrives som en international system- og
totalleverandgr med kompetencer inden
for spantagning, svejsning, plade- og sveer-
godsbearbejdning.
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Jorgen Enggaard
0g familie
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Enggaard giver to sonner hver deres
koncern, sa ma de selv klare det:

Nar en rigmandsfamilie med fremstillings-
virksomhed skal gennemfgre generationss-
kifte, kan man gere det pa mange mader.

DANMARKS 100 RIGESTE

Familien Enggaard har gjort det pa sin helt
egen made. Nemlig ved at lade de to sgnner
fa ejerskabet til hver deres store koncern.
Udgangspunktet er entreprengrkoncernen
A. Enggaard Holding. Den er stiftet af Asger
Enggaard for 78 ar siden. Naeste generation
er Jgrgen Enggaard, som nu har passeret
de 80 &r. Sgnnen Asger har overtaget en-
treprengrselskabet A. Enggaard, mens den
anden sgn, Jens, har overtaget den store
krankoncern.

Samlet set ggede familien formuen med

en ekstra milliard kroner i formue under
coronakrisen, hvor der var fortsat fuld gang
i byggeriet. | entreprengrselskabet var der

i 2020 tale om fremgang efter tilbagegang
aret for. Nettoomsaetningen steg med seks
procent til 2042 mio. kr., og driftsresultatet
(EBIT) steq fra 157 mio. kr. til 206 mio. kr.

Branchen er veerdiansat til en ret lav multi-
pel pé knap syv, og det betyder, at entre-
prengr kan beregnes til en samlet formue
pa knap 1,4 mia. kr. i forhold til den bogfarte
egenkapital 1,36 mia. kr. | ledelsesberetnin-
gen hedder det, at “Arets resultat oversti-
ger ledelsens forventninger og anses som
meget tilfredsstillende. Det ggede resultat

kan bl.a. henfgres til avancer ved salg og
veerdiregulering af ejendomme samt kurs-
gevinster ved laneomlasgninger mv.”

Den anden del af familiens formue er sam-
let under Jens Enggaard Holding, som er en
stor kranforretning, der for fgrste gang har
udarbejdet et egentligt koncernregnskab.
EBIT-driftsoverskuddet blev 312 mio. kr.

og EBITDA 562 mio. kr. Der benyttes lav
multipel pa kun godt fem, og korrigeret

for minoriteter og geeld ender det med en
veerdi pa godt 1,6 mia. kr. - 0ogsd meget taet
pa det bogfarte.

Andre selskaber ejes af faderen Jagrgen
Enggaard, hvor der samlet set ligger en for-
mue pa 475 mio. kr. Han ejer blandt andet
Ngrreskov Gods i Vendsyssel.

Nar en rigmandsfamilie med
fremstillingsvirksomhed skal
gennemfore generationsskifte, kan
man gore det pa mange mader.
Familien Enggaard har gjort det pa
sin helt egen made

#50 anders ostergaard
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Ostergaard udlzert hos Selfinvest, det
gav milliarder:

Anders @stergaard, der har skabt sin mil-
liardformue inden for shipping, er bosid-
dende i Dubaii de arabiske emirater, og

@konomisk Ugebrev

modsat de fleste andre danske milliardeerer
har han trukket de danske teltpeele op og
spgt mod sydligere himmelstrgg. Hans hov-
edforretning ligger inden for salg og handel
med bunkerolie til den internationale
shippingindustri, altsd meget tilsvarende
Selvinvest.

Anders @stergaards selskab Monjasa er dog
langt mindre end Selvinvest. Han er eneejer
via holdingselskabet Endeavour Invest.

Han har en fortid som ansat hos Selvinvest.
Omsaetningen i bunkerhandlen faldt en lille
smule i kroner, men steg i masngder.

Anders @stergaard ejer ogsa det danske in-
vesteringsselskab Multiple Holding, der har
ejerandele i blandt andet Aha Creations,
Aha Livestage og Elcano Production. Aha
Creations beskeeftiger sig med salg af tgj
0g preesterede sidste ar et bruttoresultat
pa fem mio. kr. og stort set det samme i
overskud, altsa helt uden lgnomkostninger.
Han ejer ogsa Aha Livestage, der har ejer-
skab af en bar og en natklub, der kom ud af
sidste regnskabsar med et underskud pa
1.5 mio. kr.

Elcano Production er ophgrt ved frivillig
likvidation i sommeren 2021. Selskabet

skulle have bedrevet forretning inden for
filmproduktion, og ifalge regnskaberne
er der aldrig rigtigt kommet gang i den
aktivitet.

Her stammer formuen fra:

Ifalge officielle kilder startede Anders
@stergaard og Jan Jacobsen selskabet fra
et lille kontor i Kolding i 2002. Tre ar senere
kebte Monjasa sit fgrste skib i Sydafrika,
“Monjasa Pioneer”. Samme ar flyttede man
hovedsaedet til Fredericia, og i arene efter
abnede virksomheden kontorer i Singapore
og Dubai.

Sadan udviklede formuen sig

Omseetningen i driftsselskabet
Monjasa faldt fra 14,0 mia. kr. til
12,5 mia. kr., svarende til 11 procent.
Indtjeningen mdlt pa EBIT-niveau
faldt fra 231 mio. kr. til 218 mio. kr.

Ndr formuen for den ultimative ejer
alligevel stiger lidt, er forklaringen,
at branchen handles til en lidt
hajere multipel pd 18 gange EBIT
mod 17 gange EBIT for et ar siden.
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Vognmand Andersen har skabt
milliardformue pa specialtransport:
Thorkild Svendsen Andersen begyndte
oprindeligt som ferieaflgser hos trans-
portfirmaet Frode Laursen, og han ejer nu
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hele koncernen samt en stribe beslaegtede
aktiviteter. Forretningsomradet omfatter i
dag bade danske og udenlandske transpor-
topgaver inden for dagligvarer, byggevarer
mv. Desuden rader koncernen over lagerfa-
ciliteter, herunder frostlagre. De opererer
desuden inden for omradet for farligt gods.
Endelig er der en reekke ejendomme i kon-
cernen, som lejes ud. Koncernen er gjet
dels af Thorkil Svendsen Andersen selv og
dels gennem holdingselskaber af dgtrene
Luna og Mira.

Transportkoncernen er i dag samlet i
TA-Logistics, der omfatter firmaet Frode
Laursen og Agri Norcold samt en raekke an-
dre virksomheder. Koncernens omsatning
faldti2020 med fem procent til 1964 mio.
kr. Men indtjeningen steg med 11 procent
malt pa EBIT-niveau til 224 mio. kr. Samlet
fik koncernen et overskud pa 173 mio. kr.,
og det er det hidtil bedste de seneste fem
ar. Transportbranchen handles generelt

til hgjere prissaetninger, og det er med-
virkende til formuestigningen.

Andre delejede virksomheder er blandt
andet Skanol, der ejes ligeligt sammen med
norske Uno-X, med en omseaetning sidste

ar pa 335 mio. kr. mod 375 mio. kr. aret far.
SKANOLs hovedaktivitet er full-service
distributions- og logistiklgsninger inden
for farligt gods transporteret pa tankvogn

i de nordiske lande. Med udgangspunkt fra
kontorer og lokationer i Danmark, Norge og
Sverige omfatter aktiviteterne bl.a. trans-
port og distribution, breendstoflogistik og
kemi og tekniske produkter. Delejerskabet
af Agri-Norcold, der er delejet sammen
med det danske storslagteri Danish Crown,
omsatte sidste ar for 449 mio. kr. mod 411
mio. kr. aret for. Driftsresultatet blev 50
mio. kr. mod 37 mio. kr. aret far.

#>2
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Milliarder tjent af Deichmann pa
digitalisering af tandlaeger:

Familiens formue er placeret i holdingsel-
skabet Deichmann Media, og en ejerandel

@konomisk Ugebrev

i IT-selskabet 3Shape pa 43 procent har
veeret afggrende for familiens formue-
udvikling. Formueudviklingen falger derfor
partneren Tais Clausen, der ogsa er stor-
aktionaeriIT-selskabet. For 3Shape var der
i 2020 en naesten uandret omsaetning pa
1714 mio. kr. mod 1744 mio. kr. i 2019. Men

EBIT-driftsoverskuddet steq fra 143 mio. kr.

til 257 mio. kr., altsd naesten en fordobling.
Og EBITDA, altsa driftsoverskuddet for
afskrivninger, blev 310 mio. kr., og formuen
er beregnet ved brug af en multipel pa 22
Det giver en vaerdisatning af 3Shape pa 7,3
mia. kr.

De to partnere har skabt virksomheden
frabunden af som en fglge af et projekt

fra studietiden. Hele vejen har ejerandel-
en ligget konstant med 51 procent til Tais
Clausen og 43 procent til Nikolaj Hoffmann
Deichmann. Virksomheden producerer
scannere og software rettet mod i forste
omgang tandlaeger, men senere 0gsa here-
apparatbranchen. Med en scanner kan man
f.eks. preecist foretage de mali gret, der er
ngdvendige for at tilpasse et hgreapparat
individuelt til den enkelte. Tilsvarende pa
tandomradet.

Det operative selskab 3shape skriver ikke
meget om, hvordan det kunne lykkes at
naesten fordoble overskuddet med stort set
usendret omsaetning. Ledelsen skriver:

“Det igangveaerende virusudbrud af Covid-19
har p@virket virksomhedens omsaetning i
nogen grad. Virksomheden har gennemfart
reduktioner af omkostningsbasen, som
reaktion pd den foregede usikkerhed
foranlediget af virusudbruddet.”

Sadan udviklede formuen sig

| Deichmann Media er der bogfart
likvider og omsaettelige veerdipa-
pirer for 215 mio. kr. Hertil kommer
en bogfart vaerdi pd over en halv
milliard af ejerandelen i 3Spare
samt en 50 procent ejerandel i
Newton aps, der 0gsd ejes ligeligt
af Deichmann og Tais Clausen.
Selskabet har en grundkapital pd
ti mio. kr. med et lille minus pd
bundlinjen i 2020.
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NR. 53-54

#53 ramilien Hesse

Formue 2021

DKK 3,4 mia.

Formue 2020 DKK 3,7 mia.

Placering 2020

#37

Rykkede pladser

16v

Kaampe op- og nedturen for familien
Hesses Ambu-aktier:

Ejerfamilien bestar af efterkommere af
stifteren Holger Hesse, der er manden
bag bgrsnoterede Ambu. | ejerkredsen

DANMARKS 100 RIGESTE

omkring familien optreeder Dorrit Ragle,
Inga Kovstrup, Hannah Hesse Hoffmann og
Simon Hesse Hoffmann. De to sidstnaevnte
er bgrn af Tove Hesse.

Ifelge regnskabet ejer de fem familiemed-
lemmer 8,1 procent af aktiekapitaleni
Ambu, der aktuelt har en samlet bgrsveer-
di pa 41 mia. kr. Det svarer til en samlet
formue pa 3,2 mia. kr. De sidder dog tungt

pa selskabet med 50 procent af stemmerne

via stemmetunge A-aktier.

Coloplasts storaktioneer, som er en af
topscorerne pa Top 100 rigelisten, Niels
Peter Louis-Hansen, sidder pa 15 procent
af aktiekapitalen, men kun syv procent af
stemmerne.

Formuerne har dog i &r veeret igennem en
gigantisk optur efterfulgt af en stor nedtur.
Aktiekursen var i foraret det dobbelte af
den aktuelle bersveerdi, sa familien Hesse
var pa et tidspunkt i foraret naesten tre mia.
kr. mere velhavende, end de er aktuelt.

En af de store familie-aktionaerer, Simon
Hesse Hoffmann, med bopeel i Virum, er
begyndt at forberede et generationsskifte
ved at beholde stemmeretterne, men over-
lade en paen del af ejerskabet til sine barn,

Villads, Filippa og Ella, der hver ejer 30
procent af familieselskabet JHO Holding.
For Ambu har 2021 veeret udfordrende, og
senest i oktober kom selskabet med en
profit warning, hvor arsforventningen blev
nedjusteret som fglge af logistik- og lever-
ingsproblemer i kglvandet pa anstrengte
markeder for blandt andet komponenter og
transport.

Her stammer formuen fra og
sadan udviklede sig

Bundlinjen er for ejerfamilierne
bag Ambu, at de i disse Gr taber og
vinder milliarder i kelvandet pd et
turbulent aktiemarked, hvor det
meget vel kan veere, at de i naeste
drs Rige-opgarelse er blevet nogle
milliarder rigere, i virkeligheden
uden at have rgrt en finger.

Ud fra tilgaengelige oplysninger
synes familien kun i begraenset
omfang at have andre forretning-
smaessige aktiviteter end at eje
Ambu-aktier.

##54 mikael Goldschmiat

Formue 2021

DKK 3,3 mia.

Formue 2020 DKK 3,2 mia.

Placering 2020

#45

Rykkede pladser
gv

Mikael Goldschmidt bag succesfuld
borsintroduktion:

Selv om Mikael Goldschmidt blev ramt af
kurstab, leverede hans virksomhed et plus,

@konomisk Ugebrev

der overgik de foregaende ar.

Neeste ar bliver endnu bedre, lyder prog-
nosen i regnskabet. Mens de fleste forbind-
er Mikael Goldschmidt med ejendomme og
veerdipapirer, er det langt fra hele sand-
heden.

Tidligere pa aret var han som storaktionaer
med til at sende selskabet Aquaporin pa
bgrsen med succes. Faktisk blev selskabet
veerdisat til 1,7 mia. kr., noget over de
forventede 1,56 mia. kr. Men ikke alle treeer
vokser ind i himlen. Selskabets aktier har
siden oplevet flere nedture end opture med
en kritik af, at selskabet var lidt for ivrig for
at komme pa bgrsen.

De starste aktiver i Mikael Goldschmidts
formue er mere sikre ejendomme. |
regnskabet sker der arligt dagsveerdi-
reguleringer af ejendommene, og derfor
er der ikke brugt multipler til at beregne
selskabets veerdi. Koncernen omfatter
ejendomme for 4,8 mia. kr., og det eren
vaesentlig forggelse i forhold til aret far.
Navnlig investeringsejendomme under
opferelse er steget, nemlig fra 916 mio. kr.
til 1,52 mia. kr.

Her stammer formuen fra og
sadan udviklede sig

Mikael Goldschmidt har gennem
drtier opbygget en stor portefalje af
ejendomme. For tiden er han i gang
med et meget stort byggeprojekt i
Hillered, Frederiksbro, der omfatter
1.300 lejeboliger. Der er dog ogsd

et ben i koncernen, som omfatter
Imerco. Imerco har i flere ar

givet betydelige underskud, men
2020 lykkedes det faktisk trods
corona og tvangslukninger at vende
udviklingen, sd der kom et overskud
pd 20 mio. kr. mod et underskud

pd 59 mio. kr. i 2019. Imerco

indgdr i koncernen med en bogfart
egenkapital pd 881 mio. kr.

Udover den formue, der ligger i
Mikael Goldshmidt Holding, er der
indregnet en skannet personligt
ejet ejendomsportefalje. Den er
ueendret indregnet med 500 mio.
kr., hvilket utvivisomt er meget
forsigtigt ansat.
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NR. 55-56

#55 Hans-go nyldig

Formue 2021

DKK 3,3 mia.

Formue 2020 DKK 3,3 mia.

Placering 2020

H#43

Rykkede pladser

12v

Trods corona formar Hans-Bo Hyldig
at holde formuen intakt:

Blot seks uger stod boligmarkedet stille
under corona-nedlukningen, men dog ikke
leenge nok til at ggre et indhug i Hans-Bo

DANMARKS 100 RIGESTE

Hyldigs formue, som er baseret pa projekt-
byggeri og investeringsejendomme. Hans
formue ser ud til at have overlevet uden
skrammer. Hvis Hans-Bo Hyldig var nervgs
for, hvad corona ville ggre ved hans formue,
kunne han ande lettet op med sit seneste
regnskab:

“Da de fleste af koncernens projekter var

solgt inden arets start, har Covid-19 ikke
pavirket koncernens omsaetning eller in-
dtjening,” lgd det i regnskabet for Hans-Bo
Hyldigs koncern FB Gruppen.

| r forventer koncernen trods corona at
aflevere 60.000 m? som feerdigbygget.
Heraf er 70 procent solgt, mens han selv vil
beholde resten som investeringsejendom-
me. Samlet blev der i 2020 afleveret 763
boliger.

Her stammer formuen fra:

Hans-Bo Hyldig har en fortid i den fi-
nansielle sektor. Han var tilbage i 2009
medstifter af FB Gruppen og har senere
gget sin ejerandel til ca. to tredjedele.
Virksomheden blev for alvor kendt omkring
projektet pa Grgnttorvet i Valby, som gik i
gang i 2016. Det har i 2020 veeret det domi-
nerende projekt i koncernen.

Samlet er der tale om et byggeri pa 245.000

m?, og udover boligerne omfatter det ti
butikker, to daginstitutioner og en park

pd 23.000 m?% Han er ogsé involveret i et
meget stort projekt i Holbaek, hvor der over
ti &r skal bygges 1.000 boliger. Herudover er
der en lang raekke projekter i pipelinen.

Sadan udviklede formuen sig

FB Gruppen, som Hans-Bo Hyldig
har sammen med sine to bgrn,
udger hovedparten af hans
aktiviteter. Umiddelbart ser det ud
som om, at hans forretning har fdet
et gok i nedden, men tallene er ikke
helt retvisende. Teknik omkring
afleveringstidspunkter for bygge-
projekter ger, at det ser ud som om,
omseetningen falder i 2020 i forhold
til 2019. | virkeligheden var der
ifolge ledelsen tale om et uaendret
aktivitetsniveau.

EBIT-overskuddet var i 2020 pd 372
mio. kr. | 2019 var det 430 mio. kr.,
men ogsd her er det, der ligner et
fald, reelt ikke et fald.

Familien
Bagger-serensen

#56

Formue 2021

DKK 3,3 mia.

Formue 2020 DKK 3 mia.

Placering 2020

#47

Rykkede pladser
9v

Tyggegummiformue vokser trods
farvel til tyggegummi:

Familien Bagge-Serensen scorer pa salg af
endnu en tyggegummivirksomhed oqg lurer
pa yderligere en gevinst til familiens penge-
tanke. Hovedparten af familieformuen er

@konomisk Ugebrev

dog ejendomme og vaerdipapirer.

Da den internationale tobakskoncern, Philip
Morris, i et forsgg pa at opdatere forretnin-
gen til et marked, hvor flere og flere smider
cigaretterne, i &r opkgbte Fertin Pharma,
producent af nicotin-tyggegummi, gav det
kontant bonus hos tyggegummifamilien
Bagger Sgrensen.

Selv om de for &r tilbage solgte hovedpar-
ten for 1,3 mia. kr. til kapitalfonden EQT,
beholdt de stadig 30 pct. af aktierne i Fer-
tin Pharma. De penge kommer med i naeste
opggrelse af familiens formue, der blev
grundlagt i 1915 som en sukkervarefabrik
og senere Dandy-koncernen, der ogsa blev
solgt til en kapitalfond lang tid far, der var
taenkt Fertin Pharma.

Her stammer formuen fra:

Oprindelig er grundlaget for familiens
formue Dandy Tyggegummi, der for mange
ar siden blev solgt til en kapitalfond. Det
var, mens den nu 78-arige Holger Bag-
ger-Sgrensen sad ved roret. Siden har ak-
tiviteterne veeret investeringsorienterede.
Der er en del ejendomme og i mindre grad
investeringer i virksomheder. Endelig er
der en betydelig veerdipapirbeholdning.

Sadan udviklede formuen sig

| denne opgarelse for hovedsel-
skabet Bagger-Sgrensen & Co ses,
at familiens formue i 2020 er steget
fra 2.793 mio. kr. til 2.903 mio. kr.
Veerdipapirer udger hele 1.603 mio.
kr., mens investering i virksomhed-
er udger 504 mio. kr.

| det sidste regnskab erkender
Bagger-Serensen-familien da ogsd,
at formuen er meget afhaengig

af udviklingen pa de finansielle
markeder.

Udover formuen i dette selskab,
som via holdingselskaber ejes
ligeligt af bredrene Claus og
Steen Bagger-Sgrensen, s@ har
familien Bagger-Serensen ogsa
en raekke andre selskaber, hvor
desuden bradrenes far, Holger
Bagger-Serensen, sammen med
sine bgrnebgrn investerer nogle af
millionerne.
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NR. 57-58

#51 ramilien nessel

Formue 2021

DKK 3,2 mia.

Formue 2020 DKK 1,8 mia.

Placering 2020

#84

Rykkede pladser

27 A

Bilforhandlerfamilie ruster sig finan-
sielt til uroligt marked forude:
Familien Hessel forventer et bilmarked,
hvor der er brug for staerke finansielle
muskler for at std igennem det kommende

DANMARKS 100 RIGESTE

ar. Kun en tabe frygter ikke COVID-19.
Dette kunne veere tankegangen bag strat-
egien for bilfamilien Hessel. 0gsa selv om
bilkoncernen Ejner Hessel trods pandemien
har praesteret naesten den samme omsaet-
ning pa 5,78 mia. kr. som aret forinden.

| corona-aret er det endda lykkedes at
forbedre indtjeningen, sa koncernens
EBITDA voksede fra 292 mio. kr. til 397 mio.
kr. Det er sket ved at reducere bl.a. andre
eksterne omkostninger samtidig med, at
vareforbruget er reduceret. Det gar, at
bruttoresultatet er vokset med 113 mio.

kr. til 916 mio. kr., og det slar naesten fuldt
igennem pa EBITDA.

Den markante forbedring af indtjeningen
er hovedforklaringen pa formuehoppet.
Alligevel har familiefirmaet bestemt sig for
at forberede sig pa et marked, der meget
nemt kan blive ramt af uforudsete haen-
delser.

| regnskabet skriver ledelsen:

"Koncernen har igennem hele 2020 via
stram styring veeret sikret en steerk
likviditet, og det er ledelsens vurdering, at
koncernen er velpositioneret i forhold til de
udfordringer, pandemien vil give i 2021.”

Her stammer formuen fra:

Formuen er skabt gennem bilkoncernen
Ejner Hessel, som er autoriseret forhandler
og serviceveerksted for bl.a. bilmaerkerne
Mercedes-Benz, Renault og Ford. Heru-
dover er de forhandlere af en reekke autore-
laterede produkter. Koncernen omfatter 23
forretningssteder pa Sjeelland og i Jylland.
Hertil kommer, at de ogsa har tilkebt tre
forretningssteder i Storkgbenhavn fra Via
Biler.

Desuden er der i koncernen et selskab, der
salger brugte biler, ligesom der ogsa er en
leasingenhed i blandt aktiviteterne.
Koncernen er ejet af de fire brgdre Bjarne,
Steen, Peder og Bent Hessel. Den omfat-
teriseer bilforretningerne og ved siden

af ejendomme, som primeert udlejes til
bilaktiviteten.

#58 Kim Fournais

Formue 2021

DKK 3,1 mia.

Formue 2020 DKK 2,9 mia.

Placering 2020

#49

Rykkede pladser
gv

Saxo-bank direktors formue dybt
afhzengig af banken:

Det helt afggrende for Kim Fournais’ for-
mueudvikling er, hvordan Saxo Banks veerdi

@konomisk Ugebrev

udvikler sig. Og indtil nu har Saxo Banks
regnskaber set positive ud. Da Saxo Banks
sidste regnskab viste en massiv kundetil-
gang pa naesten 160.000 nye kunder, kunne
Kim Fournais som adm. direktgr naturligvis
glaede sig pa virksomhedens og medarbej-
dernes vegne.

Men han havde ogsa grund til at glaede sig
pa helt egne vegne, nar han kiggede pa
udviklingen i sin egen milliardformue, der
stort set kun bestar af bankaktier.

Det veesentligste aktiv i Kim Fournais
formue er nemlig en aktiepost pa 27,53 pro-
cent i Saxo Bank. Denne veerdi fastsaettes
hvert ar til dagsveerdi. | beretningen hedder
det: "Kapitalandelene omfatter unoterede
aktier, som er opgjort ud fra anerkendte
vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af
observerbare markedsinformationer.”

Det betyder, at Saxo Bank-andelen sam-
men med datterselskaberne Vejrg Aps og
Fournais Aviation er veerdisat til 3,3 mia. kr.
Saxo Bank er langt den st@rste andel, hvor-
for banken er veerdisat til godt 12 mia. kr.

| Kim Fournais eget selskab Fournais Hold-
ing lyder det i det sidste arsregnskab:

“For 2021 forventes et samlet positivt resul-
tat for koncernen i niveauet med resultatet
for 2020. Resultatet er behaftet med usik-
kerhed, idet effekterne af Covid-19 fortsat
forventes at pavirke Fournais Aviation A/S
og Vejrg ApS.”

Samlet var der for hans holdingselskab
positive veaerdireguleringer pa 310 mio. kr. i
2020. Egenkapitalen voksede fra 2787 mio.
kr. til 3067 mio. kr.

Her stammer formuen fra:

Langt det meste af formueopbygningen

er sket, mens Kim Fournais og Lars Seier
Christensen i mange ar ejede og drev Saxo
Bank sammen. Kim Fournais har i mange ar
0gsa haft Vejrg, men det har ikke bidraget
til formuen - tveertimod har det Igbende
kostet penge. Saxo Bank hed oprindeligt i
1992 Midas og senere Midas Fondsmaegler-
skab, og fgrst i 2001 blev det til Saxo Bank.
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NR. 59-61

#59 «arsten ree

Formue 2021

DKK 3 mia.

Formue 2020 DKK 3,5 mia.

Placering 2020

#39

Rykkede pladser

20v

Kinesisk internetgigant udvander
Karsten Rees formue:

Siden milliardsalget af Den Bla Avis

har Karsten Rees formue gennemgaet
gevaldige op og nedture. Senest er det en

DANMARKS 100 RIGESTE

stor eksponering i den kinesiske Aliba-
ba-koncern, der pavirker formuen negativt.

Da den kinesiske internetmogul Jack Ma i
2020 ragede uklar med det kinesiske styre,
var det ikke blot alvorligt for den hovedrige
kinesiske ivaerkseetter, der indtil da havde
syntes urgrlig med en milliardformue, der i
2014 gjorde ham til den rigeste mand i Kina.
Ogsa den langt mindre rige danske Karsten
Ree havde kontante grunde til bekymring,
da det kinesiske politiske stormvejr ramte
hans beholdning af Alibaba-aktier ganske
hardt.

Karstens Rees formues formue er i forhold
til opgerelsen i 2020 faldet med en halv
mia. kr. | mellemtiden var den faktisk
steget, sa den ved udgangen af 2020 var
oppe pa naesten 3,8 mia. kr., men frem til
denne opgerelse er der skaret mere end
700 mio. kr. af formuen i ar.

Forklaringen pa op- og nedturene er al-
tovervejende en meget voldsom eksponer-
ing i Alibaba-aktier. Faktisk viser @kon-
omisk Ugebrevs beregninger, at han ma
havde haft Alibaba-aktier for op mod 2,5
mia. kr., som ligger i Karsten Ree Holding.

| to andre selskaber er der tilsammen en
formue pé omkring 850 mio. kr. CVR-regis-
ter viser en voldsom investeringsaktivitet i
mindre selskaber, blandt andre omdiskute-
rede Enochian, en golfbane, bilforretning,
fiskefabrik, safaripark, rejsebureau, billeas-
ing, biofuel og produktion af baeredygtigt
nedbrydeligt papir.

Her stammer formuen fra:

Den oprindelige formue stammer fra salg
af Den Bla Avis til amerikanske eBay, som

i 2008 indbragte Karsten Ree omkring

to mia. kr. Efterfalgende har han vaeret
involveretien lang raekke investeringer,
herunder Amagerbanken, som kostede

et tab pa hele 800 mio. kr. og voldsomt
reducerede formuen, sa den i 2012 var nede
pa en halv mia. kr. Efterfglgende har han
tjent mange penge pa en reekke succesful-
de investeringer i bgrsnoterede aktier, bl.a.
Nokia.

#6]  ramilien Linaverg

Formue 2021

DKK 3 mia.

Formue 2020 DKK 1,9 mia.

Placering 2020

#72

Rykkede pladser

Ma

Salg af familievirksomhed skaepper i
kassen hos brille-familie:

Mange ars arbejde blev belgnnet med

et milliardsalg af den &rhusianske fam-
ilievirksomhed Lindberg til den franske

@konomisk Ugebrev

Kering Eyewear-koncern. Det danske
Lindberg-brand er nu blevet en del af den
portefglje af luksusbrands, som Kering
Eyewear sidder pa. Familien Lindbergs for-
mue har dog ikke alene nydt godt af salget
af den virksomhed, som familiens patriark,
Poul-Jgrn Lindberg, ejer sammen med
bgrnene Pernille og Henrik Lindberg.

Det ses af arets opgerelse, hvor familiens
formue tager et ordentligt hop opefter,
selvom indtjeningen i Pam Holding-kon-
cernen, der har ejet Lindberg, er nogen-
lunde usendret. Forklaringen er en hgjere
prisseetning af branchen som helhed.

ljuliiar kom det sa tillige frem, at familien
har solgt brillekoncernen til det franske
Kering Eyewear. Der er ingen oplysninger
om handelsprisen, men det vil veere til at

se effekten pa det danske Pam Holding ved
kommende regnskab. Formueopggrelsen
er derfor ikke baseret pa viden om salg-
sprisen, men beregnet pa baggrund af indt-
jeningen. Der er dog grund til at forvente et
stort formuehop i opggrelsen for 2021.

Her stammer formuen fra:
Formuen er opbygget gennem mange ars
drift af brillekoncernen. Virksomheden er

kendt for titaniumbrillestel. Virksomheden
er stiftet af Poul-Jgrn Lindberg, der lige far
selskabshandlen fyldte 90 ar.

I en arraekke har det veeret bgrnene Henrik
og Pernille Lindberg, der har drevet virk-
somheden. Det er dem samt tredje genera-
tion, der nu star som ejere af de overliggen-
de holdingselskaber. Det er anden og tredje
generation der gennem holdingselskaber
ejer koncernen, men Poul-Jgrn Lindberg
er stadig med i bestyrelseniholdingsel-
skabet.

Sadan udviklede formuen sig

2020-regnskabet er noget pgvirket
af corona, og nettoomsaetningen
faldt fra 615 mio. kr. i 2019 til 516
mio. kr. i 2020. Men EBITDA faldt
kun lidt fra 120 mio. kr. til 116 mio.
kr. SG familien Lindberg er da ogsd
tilfreds, nGr man tager coro-
na-pandemien i betragtning.
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NR. 62-63

Michael Holm
&bern

#64

Formue 2021

DKK 2,9 mia.

Formue 2020 DKK 2 mia.

Placering 2020

#70

Rykkede pladser

8 a

Udenlandsk vaekst gger it-formue
markant:

Michael Holm har opbygget en it-virksom-
hed pa at salge it-systemer til det offent-
lige i Danmark. De kompetencer er der nu

DANMARKS 100 RIGESTE

bud efteriudlandet med bl.a. det ameri-
kanske forsvar. Hvis den danske it-virksom-
hed selv skal sige det, sa er deres mission
at levere Igsninger, der gor det lettere for
brugeren at treeffe afggrende beslutninger
i kreevende situationer - eller kort sagt ggre
kritiske beslutninger simplere at treeffe.

Den forretningsfilosofi har givet kunder

i udlandet og gjort Michael Holm og hans
familie endnu rigere med en forggelse af
formuen pa naesten 50 procent sidste ar.

Systematic leverer it-systemer og ydelser
til forsvaret, politiet, efterretningstjenester
og sundhedssektoren. Gennem de sidste

ar er det tilmed lykkedes virksomheden

at komme ind som en leverandgr til det
amerikanske forsvar, der rummer store
muligheder for salg.

Ikke alle nyheder er dog lige positive: Her i
efteraret er det kommet frem, at Systemat-
ic har solgt militaerudstyr til Emiraterne pa
trods af et danske forbud.

Her stammer formuen fra:

Michael Holm har etableret it-virksom-
heden Systematic for 36 ar siden. Han ejer
gennem en reekke holdingselskaber 75 pct.

af virksomheden sammen med en raekke
familiemedlemmer.

Fremadrettet peger de selv pa coronausik-
kehed, men ogsa stor interesse fra udlan-
det for deres ydelser. For det kommende
regnskabsar forventer de resultater pa
niveau med det seneste regnskab.

Sadan udviklede formuen sig

Siden 2020 har it-virksomheden
Systematic, som topchefen Michael
Holm stiftede for snart fire drtier
siden, tjent flere penge pd uden-
landske kunder end pd de hjemlige
danske.

Den udvikling kan ses tydeligt i
drets opgerelse af familiens for-
mue, da den bestdr af majoritetse-
jerskabet af it-virksomheden.
Virksomheden havde i 2020 en
fremgang i omseetningen fra godt
1,0 mia. kr. til 1,7 mia. kr. svarende
til ni pct. Tilmed steg indtjeningen
betydeligt hurtigere, nemlig med
hele 46 procent fra 116 mio. kr. til
170 mio. kr. mdlt pa EBITDA-niveau.

Niels EriK & Emilie
Martinsen

#63

Formue 2021

DKK 2,9 mia.

Formue 2020 DKK 2,6 mia.

Placering 2020

#55

Rykkede pladser
8v

Tojkonge fik solgt ud inden krisen:
Tejbranchen har haft det sveert i corona—
krisen, hvor mange butikker var lukket.
Niels Erik Martinsen og datteren Emilie har
dog veeret vant til svingende indtaegteri

@konomisk Ugebrev

den turbulente branche, hvor senior har
begdet sig med held i mere end 40 ar. |
modsaetning til mange af deres konkur-
renter er familien Martinsen kommet bedre
ud af krisen - bl.a. fordi de naede at fa solgt
brands fra, mens de endnu havde stor vaer-
di. Emilie, der er tidligere Danmarksmester
i springridning, har derfor heller ikke haft
sveert ved at finde penge til at kebe en 14
veerelser stor vandkantsvilla i Skodsborg,
som hun og hendes mand overtog i som-
mer. Kgbsprisen var 56 mio. kr.

Her stammer formuen fra:

Formuen er skabt gennem drift af IC Com-
pany med en reekke tgjmeerker. Stort set
alt er solgt fra, s der nu er en pengekasse,
dog med enkelte moderelaterede inves-
teringer tilbage. Det geelder séledes By
Malene Birger 0g 0gsa skovirksomheden
Arkk, hvor Friheden ejer en del af virk-
somheden og netop har @gget andelen ved
overtagelse af Winnie Liljeborgs andel.

Koncernen er ejet gennem holdingsel-
skaber af Niels Erik Martinsen og datteren
Emilie Martinsen. Hovedparten af ejer-
skabet er overdraget til datteren, men
kontrollen ligger stadig hos faderen.

Sadan udviklede formuen sig

Friheden Invest, som far og datter
ejer, er nu primeert et investerings-
selskab og havde i det regnskabsdr,
der sluttede ultimo juni i dr, et
overskud af sine investeringer pd
445 mio. kr.

12019/2020 havde Friheden Invest
et underskud pa 151 mio. kr., og
over de to @r er der sdledes tale om
netto et overskud pd 294 mio. kr.

Egenkapitalen i Friheden Invest er
ifalge det nye regnskab pa 2. 478
mio. kr., men hertil kommer 385
mio. kr. i udbytte til holdingsel-
skabet i 2019/2020, og det bringer
formuen op pd 2.863 mio. kr. Der er
kun delvist aflagt regnskaber for
de overliggende holdingselskaber.
Derfor er beregningerne baseret pd
driftsselskabet.
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NR. 64-65

#64 Familien Nissen

Formue 2021

DKK 2,8 mia.

Formue 2020 DKK 2,2 mia.

Placering 2020

#66

Rykkede pladser

2 A

Frasalg af familievirksomhed

gger formue:

Selv om familien Nissen solgte dele af
familievirksomheden, der efterfglgende
oplevede op- og nedture, har de sidste ars

DANMARKS 100 RIGESTE

veekst skeeppet godt i familiens formue.

Familien Nissen kender om nogen til op- og
nedture, og hvad de kan koste pa bundlin-
jen, bade i deres virksomhed og familiens
egen pengetank. Aret efter familien Nissen
efter 96 ars ejerskab af kelevirksomheden
K. Nissen solgte to tredjedele af den i 2017,
blev det et darligt ar for virksomheden.
Indtjeningen svandt markant ind, og ogsa
sommeren sidste ar var darlig efter en stor
kundes konkurs.

Det aktuelle regnskab fra kglevirksom-
heden frem til midt i 2021 var dog an-
derledes positivt og altsé ogsa for fam-
ilien Nissen, da den stadig ejer en del af
keglerkoncernen. | 2020/21 var der tale om
markant fremgang, hvor omsastningen steg
med hele 25 procent til 2,4 mia. kr. Indt-
jeningen som EBITDA voksede endnu mere,
nemlig med 72 pct. til 314 mio. kr. Kon-
cernen er veerdiansat til knap 2,7 mia. kr.,
og heraf ejer Nissen-familien ca. 30 pct.

Hovedparten af familiens formue bestar
af midler fra det tidligere delvise salg af
kalerkoncernen. En stor del af kapitalen
ligger i Advanced Cooling samt flere andre

mindre selskaber. Nogle af midlerne for-
valtes af Formuepleje i en ejendomsfond.
Datterselskabet Advanced Cooling Invest-
ment med en fri kapital pa 1,7 mia. kr. kom
sidste &r ud med et afkast pa 90 mio. kr. |
dette selskab var der bgrsnoterede papirer
til en markedsvaerdi pa 1,2 mia. kr.

Samlet har det sendt familiens formue op
pa 2.794 mio. kr. Familien ejer ogsa Tam-
drup Gods og landbrug samt en forretning
med flybenzin. | familiens feelles inves-
teringsselskab AFVJ Holding ApS ligger
veerdier for 640 mio. kr., hvoraf 380 mio.
kr. er kapitalandele i kglevirksomheden og
resten andre veerdipapirer.

Her stammer formuen fra:

Formuen er opbygget gennem 100 ars drift
af kelervirksomheden K. Nissen. Den blev
etablereti1921af Julius Nissen og var rent
familieejet frem til 2017, hvor hovedparten
blev solgt til kapitalfond. Men altsa stadig
med familien som medejer og Alan Nissen
som naestformand i bestyrelsen. netveerk.

olav de Linde
09 hern

#65

Formue 2021

DKK 2,8 mia.

Formue 2020 DKK 2,3 mia.

Placering 2020

#57

Rykkede pladser
8v

Pensionisten fortszaetter med at
bygge:

Formuen fortseetter med at vokse i familien
Olav de Lindes byggevirksomhed, og der er
flere byggeprojekter i pipeline. "Hvis det var

@konomisk Ugebrev

for pengenes skyld, kunne jeg lige sa godt
veere stoppet, dajeg var 30. Der havde jeg
penge nok til resten af livet,” sagde Olav

de Linde til Bgrsen sidste ar. Selv om han
snart fylder 70 &r, er han stadig i fuldt sving
i det ejendoms- og byggeselskab, som han
delvist har opbygget sammen med sin bror
Mogens de Linde.

Ejendomsselskabet Olav de Linde har
investeringsejendomme for 7,8 mia. kr. og
gennemfgrer ogsé selv store byggeprojek-
ter. Senest har der veeret megen offentlig
fokus pa byggeriet af et hgjhus pa 150
meter midt i Arhus. Gennem borgermagder
og byvandringer har ejendomsselskabet
forsggt at overbevise kritikere om, at det er
en god ide at bygge hgjhuset.

Her stammer formuen fra:

Grundlaget for ejendomsformuen blev
skabt sammen med tvillingebroren Mogens
de Linde. Tidligere drev de sammen en
bygge- og ejendomskoncern, som de sa
besluttede at splitte op i hver sin. Begge er
med pa listen med hver sin formue, og da
de pa visse omrader er i direkte konkur-
rence med hinanden, bliver formuerne vist
selvstaendigt for de to familiegrene.

Olav de Linde har til dels trukket en del af
naeste generation ind i ejerskabet af Ejen-
domsselskabet Olav de Linde. Ved siden af
er der et mindre ejendomsselskab, Olav de
Linde Holding, med en egenkapital pa 90
mio. kr. Det er hans og bgrnenes samlede
formue der er med i opggrelsen.

Sadan udviklede formuen sig

| det forlabne @r viste regnskabet
et driftsresultat for dagsvaerdi-
reguleringer pd 249 mio.kr. - en
smule under de 253 mio. kr. i 2019.
Veerdireguleringerne var i r pa 411
mio. kr., s@ resultatet blev pd 590
mio. kr. for skat.

Et af de projekter, der her i sommer
0gsd har veeret blaest om, er planer
om et byggeri ved Odense i Alok-
keskoven. Dog er det endnu uklart,
hvorvidt projektet gennemfares og i
givet fald i hvilken form.
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NR. 68-69

Henrik Serensen
og familie

#68

Formue 2021

DKK 2,7 mia.

Formue 2020 DKK 3,6 mia.

Placering 2020

#38

Rykkede pladser

0V

Der er gaet corona i pumpe-families
salgsplaner:

| foraret 2019 satte adm. direkter Henrik
Serensen pumpe-virksomheden Desmi i

DANMARKS 100 RIGESTE

Aalborg til salg. | markedet vurderede man
ifolge Dagbladet Bgrsen, at virksomheden
kunne salges for tre milliarder kr. Men sa
kom coronaen, og salget blev sat i sta.

Henrik Sgrensen vil nok forsgge at szlge
igen, men hvornar afhanger bl.a. af, hvor-
dan coronaen udvikler sig. Den blev Desmi
nemlig ramt af i 2020 med en tilbagegang
i virksomhedens omsastning og indtjening
og dermed ogsa i familiens formue.

Henrik Sgrensen og familien ejer 83
procent af koncernen gennem holdingsel-
skaber. Der ligger desuden reserver i
holdingselskaberne, som er medregnet i
formuen. Ledelsen oplyser, at koncernenii
pasken 2020 blev udsat for et cyberangreb,
der ramte IT-systemerne, sa man var ngdt
til at stoppe produktionen. Ledelsen valgte
ikke at betale forbryderne.

Her stammer formuen fra:

Desmi bygger pa en 187 &r gammel virk-
somhed, stiftet af Henning Smiths og med
navnet De Smithske. Man producerede
bl.a. kirkeklokker. Virksomhederne blev
etableret i 1834. Nu producerer de pumper

og miljgudstyr til farst og fremmest skibe.
Der forventes fremgang inden for pumper
til regrensningssystemer.

Virksomheden har produktion i Ngrresund-
by, men har desuden egne stgberier i Kina
0g 0gsa produktion i bade Indien og USA.
Henrik Sgrensen har veeret direktgr og
hovedejer af Desmi i de seneste ti ar.

Sadan udviklede formuen sig

Omseetningen faldt med 17 procent
til 1296 mio. kr., og indtjeningen
mdlt som EBITDA faldt fra 335 mio.
kr. til 169 mio. kr. svarende til ret
preecist en halvering.

Nar familiens formue alligevel ikke
reduceres mere, skyldes det, at
branchen nu veerdisaettes noget
hgjere, nemlig til 18,8 gange EBITDA
mod 14,1 for et Gr siden..

#69 ramilien Groshol

Formue 2021

DKK 2,7 mia.

Formue 2020 DKK 3 mia.

Placering 2020

#46

Rykkede pladser

23 v

Fartglad rigmands formue taber
pusten:

Trods corona-pandemien har den bilglade
Michael Grosbgl preesteret at komme sa
godt igennem krisen, at han forventer ny

@konomisk Ugebrev

vaekst for familiens tgjfirma.

Mens tgjkoncernen Mascot ikke gik helt fri
af corona-pandemien, kan Michael Grosbgl
og hans s@ster Susie alligevel indkassere et
overskud. Efterspgrgslen efter arbejdstgj
er ikke faldet. Omseaetningen steg med fire
pct. til 1,1 mia. kr., mens driftsresultatet
steg svagt til 237 mio. kr.

Selv om Michael Grosbgl har overtaget
familievirksomheden efter sin far, John.

K. Grosbagl, er det hans strategi, som for
alvor har sat fart i firmaets veekst. | Igbet af
de seneste fem ar har virksomheden gget
nettobundlinjen med 100 mio. kr. Dog er
familiens formue faldet en lille smule i arets
opggerelse, hvad der dog ikke har mindsket
Michael Grosbgls egen hang til hurtige og
dyre biler.

Mascot har her i ar da ogsa veeret sponsor
for Jan og Kevin Magnussen i forbindelse
med deres deltagelse i Le Mans-lgbet. Mas-
cot har da heller ikke valgt at sgge lgntil-
skud under corona. "Virksomheden ansg@gte
ikke om den danske regerings lankompen-
sationspakker, da virksomheden var af den
holdning, at den ville vise samfundssind i
en for mange virksomheder sveaer situation

og ikke ligge statens gkonomi til last,” hed-
der det i regnskabet.

Her stammer formuen fra:

Familien ejer gennem to holdingselskaber
- Michael G. Holding og Susie G. Holding

- tgjproducenten Mascot. Virksomheden
har produktion i Laos og Vietnam. For at fa
forsyningssikkerhed har de et meget stort
lager i Danmark.

Det er anden generation ved Michael og
Susie Grosbgl, der ejer koncernen. Michael
Grosbgl er direkter i koncernen, mens
familien bestdende af ham selv, sgsteren
Susie og moderen Tove er i bestyrelsen,
og faderen den 85-arige John Grosbal er
formand for bestyrelsen.

Sadan udviklede formuen sig

Pa trods af usikkerheden om
corona forventer virksomheden
trods alt, at omseetningen vil stige
med 10-20 procent, og at resultatet
far skat kommer op pd 250-300
mio. kr.
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NR. 70-71

Mads & svend
Meller Hansen

#10

Formue 2021

DKK 2,7 mia.

Formue 2020 DKK 2,7 mia.

Placering 2020

#50

Rykkede pladser

20V

Stalkongen har sat Hobro pa
landkortet:

Hobro kom for alvor pa landkortet, da
byens fodboldklub i 2014 rykkede op i

superligaen. Kraftanstrengelsen blev bl.a.

DANMARKS 100 RIGESTE

mulig med rundhandet stotte fra fabrikant
Svend Mgller Hansen og hans sgn Mads.
De ejer DS-koncernen, som isaer gor det i
stalkonstruktioner, herunder tribunen pa
det lokale stadion. Men ogsa mange andre
fodboldarenaer, bl.a. i Brendby og Glad-
saxe, har DS-koncernen veeret med til at
bygge. Datterselskabet DS Flexhal opfarer
byggerier, blandt andet virksomhedsdomi-
ciler i beton og stal.

Stalkongen, som Svend Mgller Hansen
kaldes lokalt, er en respekteret, men ikke
altid lige vellidt matador pa egnen. Han er
nu 77 &r og har overladt de daglige forret-
ninger til sgnnen Mads. Men byggeprojekter
engagerer ham stadig. Fodboldmaessigt
gar det i dag knap sa godt i Hobro, men det
har ikke pavirket familiens formue, der er
uzendret.

Vurderingen er baseret pa en indtjening,
der er marginalt hgjere end sidste ar,

og en multipel, der er en anelse lavere.
Hjgrnestenen i formuen er DS koncernen,
som er stiftet af Svend Mgller Hansen for
52 ar siden. DS Gruppen havde i seneste
regnskabsar med afslutning 30. juni 2020
en fremgang i omsatningen fra 1657 mio.

kr. til 1821 mio. kr., svarende til ti procent.

EBITDA voksede noget mindre, nemlig med
tre procent til 143,3 mio. kr. Resultatet for
skat endte pa 113 mio. kr. mod 111 mio. kr.
aret fgr, det samme som for to ar siden.
Der er dermed en ret stabil bundlinje de
seneste tre ar.

Her stammer formuen fra:

Formuen er bygget op gennem mere end 50
ars med produktion af stalkonstruktioner
og betonelementer i DS Gruppen. Ejer-
maessigt er der to holdingselskaber, som
samlet er ejet af bade Svend Mgller Hansen,
sgnnen Mads og bgrnebgrnene.

Udover DS Gruppen ligger der ved siden
af aktiviteter med investeringer, herunder
udlejning af ejendomme, som ogsa ligger
under holdingselskaberne og er samlet i
selskabet Thostrup Invest.

André Rafal
Rogaczewski

Formue 2021

DKK 2,6 mia.

Formue 2020 DKK 2,3 mia.

Placering 2020

#58

Rykkede pladser

13v

IT-milliardaer bag aggressiv vaekst:
Ikke alene hyrede IT-virksomheden Net-
company 450 nye medarbejdere i novem-
ber, gennemfarte opkeb og lancerede en
konkurrent til e-Boks.

Virksomhedens topchef André Rogacze-

@konomisk Ugebrev

wski deltager ogsa ivrigt i den offentlige
debat. | en kommentar i Berlingske skrev
han for nylig om situationen i vores sund-
hedsvaesen:

" Vi bliver ngdt til at taenke helt nyt og
anderledes. Det skylder vi hinanden og
vores dygtige sygeplejersker, laeger og

sosu-assistenter, der Igber alt for staerkt
idag. Det skal stadig veere det nzere
sundhedspersonale, der plejer os, ndr vi er
pd hospitalet eller pd plejehjem. Men med
teknologi og anderledes arbejdsgange kan
viindrette os meget smartere.”

Han har sikkert ret. Under alle omstaen-
digheder er den polskfgdte topchef ikke
den, der tier stille. Det ved enhver journalist
eller erhvervsmand, der har mgdt Netcom-
panys farstemand. Han forteeller gerne om
alt fra sine preeferencer i skgnlitteraturen
til den katastrofale mangel pa it-arbejds-
kraft, der heerger bade dansk erhvervsliv og
resten af Europa.

Trods manglen pa it-arbejdskraft lykkedes
det dog for Netcompany at anszette hele
450 nye medarbejdere i arets tredje kvartal.
“Jeg kan ikke huske, at vi har haft en mere
tilspidset situation end i dag i bade indland

og udland. Der er vel naermest ikke noget
land i verden, hvor der ikke mangler it-arbe-
jdskraft,” sagde han til Barsen.

Sadan udviklede formuen sig

Hans privatformue folger delvist
berskursen pd Netcompany. Ved
dette drs formueopgegrelse var
markedsveerdien af Netcompany
steget med 13 procent i forhold

til formueopgerelsen for et ar
siden. Knap to tredjedele af hans
personlige formue er bundet i
aktier i Netcompany gennem
selskabet AC NC Holding, som han
ejer halvdelen af. Den anden halvdel
er ejet af Claus Bo Jargensen, som
han stiftede Netcompany sammen
med.

Tidligere har han solgt en del af
sine aktier i Netcompany, men

ved barsnoteringen for to dr siden
beholdt han en del af de resterende
aktier. Han har derfor ved siden af
selskabet med Netcompany-aktier
0gsd selskabet André Rogaczewski
Holding Il ApS.
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NR. 73-74

H13 ram. munk Tzkker

Formue 2021

DKK 2,6 mia.

Formue 2020 DKK 2 mia.

Placering 2020

#68

Rykkede pladser
b v

Bykongen szetter gang i Arhus:
Rejsende, der benytter Molslinjen, har
utvivisomt lagt meerke det markante og
smukt renoverede toldkammer i Aarhus

DANMARKS 100 RIGESTE

teet ved feergelejet i Nordhavnen. Le-

jet blevifjor flyttet til Sydhavnen, men
toldkammeret, som er hovedkvarter for
Taekker-koncernen, troner stadig pa
havnefronten.

Det er dog ikke den eneste bygning i
Aarhus, som ejendomsudvikler og arkitekt
Jorn Teekker ejer. Under holdingselskabet
Teekkersminde er en enorm raekke af
selskaber med ejendomsaktiviteter samlet.
Det omfatter dels en stor ejendomspor-
tefglje som anlaegsinvestering, og heru-
dover er der store byggeprojekter.

Her stammer formuen fra:

Jorn Teekker stiftede virksomheden Taek-
kersminde for 23 ar siden, og de seneste
fem ar er det gaet steerkt med en fordobling
af egenkapitalen. Ejerskabet er delt mellem
Jorn Teekker, segtefaellen Birgitte Munk og
bgrnene.

Et af de helt store igangvaerende projekter
i koncernen er bygning af en helt ny bydel

- Nye -idet nordlige Aarhus. Desuden har
Jorn Teekker besluttet at bygge det store
sakaldte Skytower i Aarhus-forstaden
Skejby. Projektet i op til 18 etager indehold-

er blandt andet et hotel med 275 veerelser
0g 100 servicerede apartments beregnet til
ophold af lidt lengere varighed.

Sadan udviklede formuen sig

| det seneste regnskab, der
sluttede ultimo september 2020,
er der en nettoomsaetning pd 143
mio. kr. mod 222 mio. kr. dret far.
Tallet siger dog ikke sG meget om
koncernens resultat. Der er nemlig
betydelige vaerdireguleringer,

idet ejendommene tages op til
dagsveerdi. Derfor er der heller
ingen omregning af indtjeningen til
formue. Koncernen har ejendomme
forialt 4,2 mia. kr. Moder-
selskabets egenkapital er benyttet
som udtryk for familiens formue.

Realkreditfinansieringen er
primeert fastforrentede obliga-
tioner med en kuponrente pd en
procent og med afdrag. Ejendom-
mene er i gennemsnit beldnt 55
procent.

#74 christian peter
TL°X  pyvig og familie
Formue 2021
DKK 2,6 mia.

Formue 2020 DKK 2,5 mia.

Placering 2020

#56

Rykkede pladser

18v

Den tavse milliardzer gger formuen:
Diskrete Christian Peter Dyvig laegger til i
den formue, han grundlagde i kapitalfonden
Nordic Capital og den amerikanske invester-
ingsbank Morgan Stanley.

@konomisk Ugebrev

Egentlig kan Christian Dyvig synes som
prototypen pa en skatteadvokat eller revisor.
Han optreeder mere i baggrunden. Ogsé selv
om det kan have sine udfordringer at holde
sig anonym, nar man sammen med familien
sidder pa en formue pa 2,6 mia. Formuen er
da heller ikke skabt med store armbevaegels-
erihverken de kulgrte blade eller de mere
tungsindige af slagsen. Naeh, den juraud-
dannede begyndte sin stille vej mod en plads
blandt de rigeste i landet med et advokatjob.
Men efter en stilling i den amerikanske
investeringsbank Morgan Stanley kom han
den til kapitalfond, Nordic Capital, hvor han
for alvor lagde grunden til milliardformuen.
Selv om man indimellem kan se meddelelser
om, hvilke virksomheder han er gaet ind og
ud af med gevinst eller tab, er hans formue
primeert afhaengig af legepladskoncernen
Kompan, som familien gennem selskaber og
personligt samlet ejer to tredjedele af.

Her stammer formuen fra:

Christian Dyvig har oprindeligt skabt sin
formue i kapitalfonden Nordic Capital.
Ejerskabet af Kompan kom i 2014, hvor
han sammen med andre investorer kabte
legepladskoncernen. Det er efterfalgende
lykkedes ham at fa virksomhedens drift

forbedret meget markant. Christian Dyvig

er gift med advokat Mia Dyvig, og begge
sidder i Kompans bestyrelse. | Nordic Capital
lykkedes det ham at fa Dangaard Telecom
ind i en gigantfusion med amerikanske
Brightpoint.

Sadan udviklede formuen sig

Kompan peger i beretningen selv
pd, at de i 2020 har veeret negativt
pdvirket af corona. Omsaetningen
faldt med ni procent til 1983 mio.
kr., men det lykkedes at begreense
faldet i indtjeningen, sG EBITDA kun
faldt med knap to procent til 307,7
mio. kr.

Bedre finansposter betad, at
resultatet for skat faktisk voksede
til 284 mio. kr. Samlet betyder

det, at Kompan er veerdiansat

til 2,5 mia. kr. Udover ejerskabet
af Kompan har familien Dyvig en
raekke reserver i andre selskaber,
som bringer den samlede formue
op pd 2619 mio. kr.
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NR. 76-77

Mogens de Linde
0g hern

#16

Formue 2021

DKK 2,5 mia.

Formue 2020 DKK 1,9 mia.

Placering 2020

#74

Rykkede pladser

2w

Ejendomsinvestor er blevet rig

pa genbrug:

Mogens de Linde har pa sin gard pa Djurs-
land landets st@rste samling af gammelt
temmer og nordisk granit. P& garden
studerer han ogsa byggetegninger og ser,

DANMARKS 100 RIGESTE

om materialet kan bruges igen. Genbrug
har han benyttet sig af i sin byggekoncern
leenge for, det blev moderne.

Mogens de Linde overtog efter finanskrisen
en starre ejerandel i Capinordic Bank, som
nu hedder Newcap. Tidligere medlemmer
af ledelsen blev feeldet i en retssag anlagt
af Finansiel Stabilitet. Han ejer stadig 25
procent af selskabet, der netop har udlod-
det er ekstraordinzert udbytte pa 32 mio.
kr. Egenkapitalen er 100 mio. kr. efter et
minus pa seks mio. kr. i farste halvar.

Oprindeligt drev Mogens de Linde ejen-
domskoncernen sammen med tvillinge-
broren Olav de Linde, men for mange ar
siden splittede de op i to selvstaendige
koncerner. De fleste af Mogens de Lindes
ejendomme ligger i Aarhus, menide
senere ar har hans virksomhed ogsa veere
aktiv i Kgbenhavn, bl.a. i de nye byggerier
pa Holmen.

Tidlige pa aret kom det frem, at han skal
bygge 95 boliger i Katrinebjerg-omradet i
Aarhus. Her i eftersommeren har han solgt
et nyrenoveret kontorhus i Kgbenhavns
Sydhavn for 135 mio. kr. til Jeudan. Mogens

de Lindes s@n, Kristoffer, har sit eget ejen-
domsselskab ved siden af. Koncernen de
Linde Holding er ejet af Mogens de Linde og
familie. Sennens selskaber bidrager til for-
muen med omkring 100 mio. kr. og er en del
af deialt 25633 mio. kr., familiens formue i
ar er opgjort til.

Sadan udviklede formuen sig

Regnskabsprincippet er at tage
ejendommene op til dagsveerdi,
og dermed benyttes de bogfarte
veerdier som udtryk for formuen.
Langt den starste del af formuen
er placeret i selskabet De Linde
Holding, der er en koncern.

Her er egenkapitalen det seneste
dr vokset fra 1809 mio. kr. til 2371
mio. kr. Langt hovedparten kommer
fra dagsveerdireguleringer af
ejendommene. Der er ejendomme
for 3,8 mia. kr. i koncernen. Det er
en stigning fra 3,1 mia. kr. dret far.

claus Bo
Jorgensen

t#11

Formue 2021

DKK 2,5 mia.

Formue 2020 DKK 2,3 mia.

Placering 2020

#59

Rykkede pladser

18v

Den stille IT-milliardaer:

Claus Bo Jgrgensen, milliardeer pa Net-
company, er ikke en mand, som ggr meget
vaesen af sig i medierne. | stedet star han

i baggrunden, nar hans partner André Ro-

@konomisk Ugebrev

gaczewski profilerer IT-virksomheden.
Mens den udadvendte André Rogaczewski
er Netcompanys ansigt udadtil, har Claus
Bo Jgrgensen en noget anden og meget
mere anonym rolle som selskabets drifts-
direkter. Set udefra kan de to stiftere af
Netcompany synes som nat og dag.

Mens den talende polskfgdte Rogaczewski
i medierne har meninger om alt fra mangel
pait-medarbejdere til ledelse, er det sveert
at finde meget pa Claus Bo Jgrgensen
andet end en fodnote om, at han sammen
med André Rogaczewski og Carsten Go-
mard var med til at stifte virksomheden for
21ar siden.

Et par salg og tilbagekgb af virksomheden
0g en bgrsnotering senere har han dog
trods den diskrete profil haft et godt ud-
bytte af partnerskabet.

Men selv om de to it-folk synes meget
forskellige i deres offentlige profil, falger
deres formue hinanden ganske teet. Efter
bersnoteringen af Netcompany for to ar
siden, ejer de sammen selskabet AC NC
Holding, der samlet har 10,19 procent af
aktierne i Netcompany. De indgar i formue-

beregningen til barskurs, hvor markeds-
veerdien af Netcompany pa opgerelsestid-
spunktet var 3,41 mia. kr.

Udover det fzelles selskab har Claus Bo
Jergensen sit eget holdingselskab, hvor
der er en formue fra tidligere solgte aktier
i Netcompany. Det er summen at den
nuveerende beholdning samt provenuet fra
det gamle salg, der udggr formuen.

Her stammer formuen fra:

Det er Netcompany, der har givet Claus Bo
Jgrgensen formuen, som sender ham ind

blandt Danmarks 100 rigeste. Han stiftede
virksomheden i 2000 sammen med Andreé
Rogaczewski og Carsten Gomard.

Claus Bo Jgrgensen sidder sammen med

André Rogaczewski i direktionen i det
bgrsnoterede Netcompany Group.
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NR. 78-79

Lars seier
christensen

#16

Formue 2021

DKK 2,5 mia.

Formue 2020 DKK 2,7 mia.

Placering 2020

#51

Rykkede pladser

27V

Seier investerer med hjertet:
Blockchain, kryptovaluta, gourmet-restau-
ranter, Cafe Dan Turéll, Parken (FCK),
Rungsted Ishockey. Udlandsdanskeren
Lars Seier investerer med hjernen, men
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i hgj grad ogsa med hjertet. Det har han
aldrig lagt skjul pa. Det kniber da ogsa med
overskuddet i flere af hans mange sel-
skaber, som er hardt ramt af coronaen. De
far brug for flere penge for at komme op til
overfladen, men Seier har heldigvis meget
at staimod med.

Her stammer formuen fra:

Lars Seiers formue stammer fra mange

ars delejerskab af Saxo Bank, som han
sammen med Kim Fournais opbyggede helt
tilbage fra dengang den hed Midas.

Efter at han for nogle ar siden solgte sine
aktier i Saxo Bank og trak sig ud, har han
opbygget investeringer i en raekke virksom-
heder. Han har flere gange vaeret fremme
med betragtninger omkring kryptovaluta
og blockchainteknikken, som han ser store
muligheder i. Seneste har han lanceret en
ny online markedsplads for kryptokunst.

Privat bor Lars Seier med familien i Sch-
weiz pa det 800 ar gamle slot Schwarzen-
bach.

Sadan udviklede formuen sig

Formuen er samlet i selskabet
Seier Capital, og ifelge beretningen
negativt pGvirket af corona i 2020.

Det er iszer Seiers virksomheder
indenfor restaurationsbranchen,
herunder gourmetrestauranterne
Geranium og Alchemist, der er
hdrdt ramt.

Hans formue bestdr farst og frem-
mest af egenkapitalen pa 2144 mio.
kr. i Seier Capital. Hertil kommer
en ekstraordinzer udlodning i 2019
pd 350 mio. kr., som alts@ er penge
Lars Seier Christensen har trukket
ud af selskabet. Endelig er der en
positiv kursregulering pd aktiebe-
holdningen i Parken, hvor han ejer
en andel pd 22,55 procent. Her

har der siden drsskiftet veeret en
kursgevinst pd 24 mio. kr., som er
taget med i formueopggrelsen, der
dermed ender pd 2518 mio. kr.

Mogens og Preben
RosenkKilde

#19

Formue 2021

DKK 2,4 mia.

Formue 2020 DKK 2,3 mia.

Placering 2020

#60

Rykkede pladser

19v

Beton-brgdre nyder godt af bygge-
boom:

Coronaen gjorde det umuligt for danskerne
atrejse i 2020. | stedet byggede de terrass-

@konomisk Ugebrev

er, carporte, nye sommerhuse og meget
andet. Byggemarkederne har aldrig haft sa
travlt som i fjor.

Det er ogséd kommet brgdrene Mogens

og Preben Rosenkilde, henholdsvis 59

09 44 ar, til gode. Hjgrnestenen i deres
Romodan-koncern er nemlig lkast Beto-
nvarefabrik, der foruden faerdigblandet
beton ogsa producerer tagsten, fliser og
rer. Pa koncernniveau var der en fremgang i
omsaetningen pé 17,5 procent til 2.229 mio.
kr. Noget skyldes tilkab af ekstra virksom-
heder. Men langt hovedparten stammer

fra fremgang i betonvarefabrikken, hvor
omsatningen steg med 21 procent. Pa
koncernniveau steg driftsresultatet med 34
procent til 256 mio. kr.

Knap sa godt gar det udenfor landets
graenser. De tre polske fabrikker giv-

er overskud, men er ikke sa lansomme
som fabrikken i Danmark. Og selskaber i
udlandet, bl.a. Norge, USA og Rumanien
har brgdrene afviklet. | Rumeaenien blev

de danske brgdre snydt af to rumasnske
bradre, som de kgbte jord af. Men handlen
og jordkgbet blev aldrig registreret korrekt,

og nu ggr de rumaenske “partnere” krav pa
den jord, betonbrgdrene i Ikast mente, de
havde kabt.

Her stammer formuen fra:
Virksomheden er stiftet i 1960 af Johannes
Rosenkilde og bliver nu drevet af hans to
sgnner. Familien Rosenkilde ejer kon-
cernen gennem overliggende holdingsel-
skaber.

Romodan omfatter udover |kast Betonva-
refabrik flere investeringsaktiviteter og en
ejerandel i Herning-lkast Handboldklub.

| det forlgbne ar har de kebt gget ejerandel
i Niels Jgrgen Philipsen Transport A/S,
saledes at selskabet indgar i koncern-
regnskabet. Koncernen har desuden kabt
Isenvad Fiskeri A/S samt 75 procent af
Hestlund Dambrug ApS.
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NR. 80-81

#80 ;:I:(:Ieiﬁ:aam Nielsen

Formue 2021

DKK 2,3 mia.

Formue 2020 DKK 2,2 mia.

Placering 2020

#63

Rykkede pladser

17 v

Stenrig Kolding-familie venter
stadig pa earn out:

Der kan veere gode grunde til, at en sal-
gssum pa en virksomhed i sidste instans
beror pa, hvordan den klarer sig et par ar

DANMARKS 100 RIGESTE

efter salget. Det ggr det tit nemmere at fa
en handel i hus, men det kan vaere surt, nar
parterne senere bliver uenige om, hvorvidt
betingelserne for earn outen er opfyldt.
Det er efter alt at demme situationen for
Kolding-familien Sgndergaard Nielsen eft-
er, at Aage Sgndergaard solgte sit livsveerk,
pladevarmeveksler-fabrikken Sondex, til
Danfoss i 2016. Familien kan dog trgste sig
med, at den ikke ligefrem lider ngd.

Familiens formue voksede i 2020 med i alt
122 mio. kr. gennem almindelig invester-
ingsvirksomhed. Formuen er fordelt pd tre
selskaber, nemlig Aasn Holding A/S, Msn A/S
ogLsaA/S.

Her stammer formuen fra:
Selskaberne er navngivet efter initialerne
for dels faderen og de to bgrn, nemlig Aage
Sendergaard Nielsen og bgrnene Louise og
Mikkel. Hvert af de to bgrn har et selskab
med en formue pa 594 mio. kr. for Mikkel,
542 mio. kr. for Louise 0g 1202 mio. kr. for
Aasn Holding. Det store selskab har alle tre
som ejere. Alle selskaberne har tjent penge
pa deres investeringer det seneste ar. Og
formuen var dermed i alt 2338 mio. kr. Aage
Sgndergaard har pa sine gamle dage bl.a.

investeret aktivt i en lokal pumpe-
virksomhed.

Samlet har de tre selskaber et tilgodehav-
ende pa omkring 400 mio. kr., som stam-
mer fra salg af Sondex til Danfoss. Ved
afleeggelsen af regnskabet var det uklart,
om betingelserne for at fa denne restsum
bliver opfyldt. Pengene star som et tilgode-
havende, og dermed falder familien formue
til 1,9 mia. kr., safremt de ikke far belgbet
afregnet.

Salget til Danfoss var paialt 1,6 mia. kr.,
men de 0,4 mia. kr. er betinget af forskel-
lige forlgb, og det er altsa penge, som de
stadig ikke har fdet, men som star som
tilgodehavender i regnskabet.

Birger & Henning
Arp-Hansen

#6l

Formue 2021

DKK 2,3 mia.

Formue 2020 DKK 1,7 mia.

Placering 2020

#90

Rykkede pladser
9 a

Hardt ramte hotelkonger har meget at
sta i mod med:

| de senere ar er der bygget hoteller i
Kgbenhavn som aldrig fgr. Og nye er stadig
under bygning.

@konomisk Ugebrev

De er bygget i forventning om, at turismen
fortsat udvikler sig. Men det har coronaen
sat et alvorligt spgrgsmalstegn ved.

Birger og Henning Arp-Hansens hotelkon-
cern har meget at std imod med, men er
selvsagt ogsa hardt ramt af corona, og det
ger arets formueopgerelse udfordrende.

Umiddelbart viste driften i 2020 et meget
voldsomt tilbageslag med et fald i EBITDA
fra 452 mio. kr. i 2019 til 18 mio. kr. i 2020.
Resultatet for skat blev et underskud pd 97
mio. kr. mod et overskud i 2019 pd 327 mio.
kr. En veerdiberegning alene pd 2020-resul-
tater vil derfor pege mod meget lave veaerdi-
er. Koncernen har selv har ekstern valuar til
at vurdere ejendommene med fuld viden om
corona-situationen, og disse vurderinger
er hgjere end de bogfarte veerdier. Derfor
vurderes det konservativt at veerdisaette
koncernen til bogfarte veerdier.

Ger man det, sd er hele hotelkoncernen i
arets formueopgerelse 2550 mio. kr. For
brgdrene Birger og Henning Arp-Hansen

betyder det med en ejerandel pa 90 procent

en formue pa 2295 mio. kr. Der eriden

overliggende holdingkonstruktion fire hold-

ingselskaber med brgdrene som hel-eller
delejere. Ifglge vores beregninger udligner
de reserver, der er i holdingkonstruktionen,
den mulige eksterne ejerandel, og dermed
saettes brgdrene formue til 2,3 mia. kr.

Her stammer formuen fra:
Hotel-koncernen er grundlagt i 1960 af
murermester Alf Arp-Hansen med omdan-
nelse af Gentofte Kro til Gentofte Hotel.

Anden generation med Birger og Henning
Arp-Hansen blev medejere i 1970'erne og
helejere, da faderen dgde i 1998. Undervejs
er der udvidet med flere hoteller adskillige
gange.

Hotelgruppen er den stgrste hotelkade i
Kgbenhavn og rader nu over 11 hoteller.

91



NR. 82-84

claus Henrik &
Bente christiansen

#64

Formue 2021

DKK 2,3 mia.

Formue 2020 DKK 1,6 mia.

Placering 2020

#99

Rykkede pladser

17 A

Biotekfamilie gor klar til
bgrsnotering:

Claus Henrik og & Bente Christiansen har
inviteret den aggressive amerikanske
kapitalfond KKR ind i ejerkredsen til deres

DANMARKS 100 RIGESTE

virksomhed Nordic Bioscience. Det plejer
at betyde global veekst og bgrsnotering in-
den for nogle ar. Det kan bringe nye veerdier
til deres selskab NB Herlev Holding, hvis
vigtigste aktiv er ejerskabet pa 82 procent
af Nordic Bioscience. | Nordic Bioscience
portefglje indgar leegemidler pa fedmeom-
radet. Herudover er der et omrade med
sakaldte kreeftmarkgrer. Og som et tredje
element et middel mod slidgigt.

Veerdisaetningen af familiens formue er
sket p& baggrund af en fremgang i resul-
tatet fra EBIT pa 123 mio. kr. til 143 mio. kr.
Samtidig er prissaetning af branchen lidt
hgjere med en EBIT-multipel pa 19,6 mod
18,14aret faor.

Formuen er desuden pavirket af, at der
er sket salg af to virksomheder, nemlig
NBCD A/S og Sanos A/S. Det har reduc-
eret geelden og gget kassebeholdningen.
Efter regnskabsarets afslutning, men

for offentligggrelse af regnskabet, er

det kommet frem, at kapitalfonden KKR
har kebt en andel af Nordic Bioscience

af Nordic Bioscience Holding, som NB
Herlev ejer hovedparten af. Der har veeret
oplysninger om en handelspris pa 100 mio.

USD fremme. Der star dog i beretningen for
begge selskaber, at det ikke er haendelser,
der pavirker arsrapporten. Det antages
dermed, at handelsprisen er i trdd med den
vurdering, der er brugt ved denne formue-
opggrelse. Agteparret Claus Henrik og
Bente Christiansen ejer holdingselskabet
ligeligt.

Her stammer formuen fra:

Det oprindelige grundlag for familiens for-
mue blev skabt med salget af Osteometer
tilbage i medio 1990%rne.

De penge har veeret grundlaget for det, der
senere blev til Nordic Bioscience.
Undervejs har der flere gange veeret solgt
aktiviteter, som har skaffet midler til fort-
sat forskning og udvikling.

#0684 ram. siorup

Formue 2021

DKK 2,2 mia.

Formue 2020 DKK 2,3 mia.

Placering 2020

#61

Rykkede pladser

23 v

Faetter BR-familie solgte kort for
konkurs

Feetter BR med den tilhgrende Top-Toy-
koncern var i artier et flagskib i dansk
detailhandel. Ejerne hjemtog den ene

@konomisk Ugebrev

respris efter den anden. Gjgrup-familien,
som skabte koncernen, ndede heldigvis at
szlge, inden nethandlen lukkede al luften
af legetgjsbranchen. Det hele endte i en
forsmaedelig konkurs i julen 2018. Den
kostede kapitalfonden EQT dyrt, bade
gkonomisk og prestigemaessigt. Men ogsa
familien, der forblev mindretalsaktioneer,
tabte penge.

Lars Gjerup har her i foraret kbt sigind i
legetgjsdistributgren Maki, der bl.a. saelger
Gurli Gris og Paw Patrol i de nordiske lande.

Ikke mindre end fire forskellige adresser
pa Frederiksborgvej i Roskilde er bopeel for
Gjerup-familien.

Her stammer formuen fra:

Familiens formue stammer fra legetgjskon-
cernen Top-Toy, hvor de for seks ar siden
solgte 75 procent til kapitalfonden EQT.
Grundlaget for virksomhed blev skabt til-
bage i 1951, da Bgrge Rasmussen startede
med en aviskiosk, der udviklede sig, og

af sgnnerne Bjarne og Henrik Gjgrup blev
omdannet til BR legetgj.

Bjarne Gjgrups senner Peter og Lars kom

senere ind i virksomheden. Nu er formuen
spredt pa en starre kreds af efterkommere
i familien.

Sadan udviklede formuen sig

I dag er familiens formue, der
strammer fra Top-Toysalget, spredt
pad en reekke selskaber. Pengene
investeres med vekslende held af
3. generation.

De to starste selskaber er T.G.
Invest med 643 mio. kr. og Thomas
Henrik Gjerup som ejer og A.G. In-
vest [l med 571 mio. kr. og Anneli og
Henrik Gjerup som ejere. Herudover
er der en stribe andre selskaber
med formuer, der kommer fra
Top-Toy-tiden.

Samlet er egenkapitalen i selskab-
erne pd 2237 mio. kr. - en smule
mindre end for et Gr siden. Der er en
raekke forskellige investeringstiltag
i de forskellige selskaber.
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NR. 85-86

Torben Lind
oy familie

#85

Formue 2021

DKK 2,2 mia.

Formue 2020 DKK 1,9 mia.

Placering 2020

#77

Rykkede pladser
8 Vv

Typehus-konge investerer sammen
med Ahlers:

Torben Lind sagde sidste ar til Dagbladet
Barsen, at han godt kan lide at tjene penge,
men er darlig til bruge dem.

DANMARKS 100 RIGESTE

“Det gar ikke at kere i Porsche,
ndr man bor i Kege”

forklarede han.
Den 75- arige virksomhedsstifter, der er
uddannet snedker og senere laeste til byg-
ningskonstruktgr, bor i en 100 ar gammel
patriciervilla og ikke i L & R typehus, “sel-
vom han egentlig godt kunne taenke sig det,
hvis han matte placere det, hvor han ville".

| stedet for bare at bruge pengene bliver
familie-formuen investeret i bl.a. ejendom-
me. Men i de senere ar ogsa udenfor for
byggebranchen., bl.a. med en mindre aktie-
andel i rekrutteringsplatformen Worksome,
hvor ogsa tidligere forskningsminister og
serieiveerksaetter Tommy Ahlers eri ejer-
kredsen. Her hyres specialister til danske
virksomheder pé freelance-basis.
Ejerandele i prominente opstarts-virksom-
heder som “To Good to Go”, “Goodiebox” og
minedrift i Grenland er det ogséa blevet til.

Her stammer formuen fra:

Koncernen blev stiftet for 41 ar siden af den
nu 75-arige Torben Lind med partneren
Steen Risgr. | 2004 kebte Torben Lind
partneren ud, og siden har han veeret ejer -
efterfalgende sammen med sine tre barn,

Rikke, Jesper og Carsten Lind, der alle er

i bestyrelsen. Jesper Lind har frem til i
sommer veeret direkter i Lind & Risgr, men
har nu trukket sig tilbage og holder sig til
bestyrelsesfunktionen.

Sadan udviklede formuen sig

Selve den kendte arkitekt- og
byggevirksomhed Lind & Riser
havde i 2020 et lidt bedre resultat
end dret far, og prissaetningen

er samtidig lidt hgjere. Det er
baggrunden for formuestigningen.
EBITDA steg fra 178 mio. kr. i 2019 til
183 mio. kr. | 2020. Det til trods for,
at omsaetningen faktisk faldt med
19 procent til 954 mio. kr.

Det harmonerer fint med ledelsens
forventninger, og omsatningen er
da ogsd sterre end i 2018. Ledelsen
forventer ikke, at corona i in-
devaerende dr vil pavirke koncernen
seerligt meget. Der er da 0gsd paen
efterspargsel efter typehuse, ikke
mindst i den hgje ende af markedet,
hvor Lind & Risgr befinder sig.

#86 Fam. Grunnet

Formue 2021

DKK 2,2 mia.

Formue 2020 DKK 1,7 mia.

Placering 2020

#93

Rykkede pladser
8 A

Grunnet-familien har trimmet sig
til formuen:

Genuaen, som har givet navn til Famil-
ien Grunnets investeringsselskab, er det
stgrste forsejl i sejlskibenes sejl-garder-

@konomisk Ugebrev

obe. Den giver den bedst mulige fart efter
forholdene. Men genuaen skal jeevnligt
trimmes, afhaengigt af om man sejler
"bidevind”, eller halvvind. Den Igbende
trimning har Familien Grunnet veeret god til
i de virksomheder, den har investeret i. Det
drejer sig primeert om kapitaltung industri,
hvor det er ngdvendigt at teenke langsigtet.

Familiens erhvervsmaessige hjgrnesten er
Primo Plast. Her var der i 2020 en fremgang
i omsaetningen pa syv procent til 1071 mio.
kr. Indtjeningen voksede markant hurtigere,
sd den primeere drift steg fra 56 mio. kr. til 81
mio. kr. (45 pct.). Resultatet for skat blev et
overskud p@ 145 mio. kr.

- koncernens hidtil bedste.

| Formueopggrelsen er Primo-koncernen
veerdisat til godt 1,3 mia. kr. Herudover er
derinvesteringsselskabet Genua med en
veerdi pa 418 mio. kr. Det ejer p.t. fem virk-
somheder, men er samtidig aktiv i kapital-
fonden Jysk-Fynsk Kapital.

I Jysk-Fynsk kapital samarbejder Grunnet-
familien med andre fabrikanter som grund-
leegger-familien bag plademgbelfabrikken

Tvilum Scanbirk, Fonden bag steberivirk-

somheden Waldemar Birn i Holstebro og
familien Hoffmann i Esbjerg, der ejer seks
jyske industri-foretagender.

Familiens resterende formue bestar af
reserver i holdingselskaberne.

Her stammer formuen fra:

Det vigtigste element i familiens formue
er Primo Plast, der oprindeligt er stiftet af
Flemming Grunnets far. Det har i en del ar
veeret Flemming Grunnets datter,

Mette Grunnet, der har veeret direktar i
koncernen.

Koncernen ejes af Flemming Grunnet og
hans to dgtre Mette og Dorthe gennem
holdingselskaber. Dgtrene ejer hver 37,5
procent, mens faderen ejer 25 procent,
men dog har flertallet af stemmerne.
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NR. 87-89

#8671  ramitien Barioed

Formue 2021

DKK 2,2 mia.

Formue 2020 DKK 1,7 mia.

Placering 2020

#91

Rykkede pladser

4 A

En usaedvanlig fynsk familie:

Jo mere, man dykker ned i den fynske mil-
liardeer-familie Barfoed, jo mere usadvan-
lig vilman opdage, at den er.

Direkter Frederik Barfoed er tredje gener-

DANMARKS 100 RIGESTE

ation i Barfoed Group, der ejer ejendomme
og udlejer lejligheder og butikker iszer pa
Fyn. | hans tilfeelde er det ret sa usesedvan-
ligt, at han har sin egen hjemmeside i eget
navn ved siden af firmaets hjemmeside.
Det er dog ikke en personlig hjemmeside,
idet han p& denne side omtales i tredje
person.

Hans far er i dag formand for bestyrelsen,
og de kan sammen med Lise Barfoed og
resten af bestyrelsen se tilbage pa en
reekke turbulente ar, hvor firmaet var truet
pa skonomien. Men de har pa usaedvanlig
vis keempet sig tilbage. Under finanskrisen
blev de meget hardt ramt af bl.a. en rackke
renteswap aftaler.

De mange butikslukninger under coro-
na-pandemien ramte ogsa Barfoed Group.
“Som felge af Corona-pandemien og de
betydelige nedlukninger kan der dog kon-
stateres en stigende tomgang pa butik-
slejemal” skriver selskabet, men effekten
pa de fremadrettede veerdiansaettelser
“vurderes at veere beskeden.”
Uszaedvanligt er ogsa firmaet pa Trustpilot.
Men nar 56 procent af lejeindtaegterne
kommer fra boligejendomme isaer pa Fyn,
s beder man om bade positive og ogsa

steerkt kritiske anmeldelser pa Trustpilot.

Og salige en ting, der ma siges at vaere en

selvfelge og ikke er usaedvanligt.

Men nar man er milliardeer og bor i Odense,
sa stgtter man selvfglgelig OB. Og det kan

odenseanerne ikke undga at bemaerke,

for C-tribunen vil frem til sommeren 2024

fortsat hedde Barfoed Group Tribunen.

Koncernen erinvolveret i en raekke
byggeprojekter. Her i efteraret bygges 56
reekkehuse i Munkebjerg. | Odense er der
bade opfarelse af 46 ungdomsboliger samt
138 nye boliger og et parkomrade.

Sadan udviklede formuen sig

Overskuddet sidste Gr blev pd 363
mio. kr., et ret stabilt niveau de
senere ar. Egenkapitalen er i de
sidste fem dr fordoblet til nu over to
mia. kr.

Helt useedvanligt har selskabet
0gsd en fyldig ledelsesberetning

i regnskabet, der kandiderer til

at veere den laengste blandt de
rigestes selskaber.

Poul Byriel Nielsen og
per Tollestrup Nielsen

#O

Formue 2021

DKK 2,2 mia.

Formue 2020 DKK 1,9 mia.

Placering 2020

#73

Rykkede pladser

16v

Guldjyder sgger kvinde:

Der er skrevet mange romaner og lavet
mange film over temaet, hvordan arven
splitter familier. Det gaelder ikke for de to
bradre Poul Byriel Nielsen og Per Tollestrup

@konomisk Ugebrev

Nielsen, henholdsvis direktar og bestyr-
elsesformand for N. C. Nielsen i Balling
uden for Skive. | over 50 ar har de to brgdre
styret det firma, de arvede efter deres far,
og som oprindeligt var en smedjeforret-

ning. Og et generationsskifte er pabegyndt.

| dag beskriver de sig selv som landets
starste leverandgr af gaffeltruck, terminal-
traktorer og specialmaskiner. Og star man
og mangler en fgrerlgs truck, en elektrisk
truck, en brugt truck eller en reparation, sa
leverer N. C. Nielsen det ogsa.

Til gengeaeld mangler de en kvinde.
Virksomheden og branchen kan opfattes
meget som en mandeverden, men den

gar ikke leengere, har de to brgdre indset.
Derfor er der i regnskabet formuleret en
strategi om kvinder i ledelsen.

“Det er mdlsaetningen, at der senest
i2023 skal vzere én kvinde blandt
selskabets bestyrelsesmedlemmer. Pa
nuveerende tidspunkt er der ikke kvindelige
medlemmer.”

Ogsailedelsen arbejdes der pa at fa flere
kvinder ind. "Selskabet har i lgbet af aret
opfordret kvindelige kandidater til at sgge

videreuddannelse, som styrker deres
ledelsesmaessige kompetencer saledes
de pa sigt kan indga i selskabets gvrige
ledelsesniveauer.”

Og det er en ganske sund, veldrevet og
ambitigs virksomhed, der nu forsgger at
traede ind i en moderne tid. Strategien
er nemlig helt klar - de vil ikke ngjes med
at veere Danmarks starste, de vil veere
Skandinaviens stgrste.

| etinterview med Finans i 2017 fortalte
Poul Nielsen, at brgdrene hellere investerer
hver en krone af overskuddet frem for at
traekke udbytte ud til sig selv. Og at der
er penge i kassen, udtrykkes pa denne
jyske made i regnskabet. “Selskabets
kapitalberedskab anses for fuldt ud
tilstraekkeligt. Traekningsrettigheder er
ikke udnyttet, og selskabet afvikler gaeld
til hovedleverandgrer langt hurtigere end
ngdvendigt for at opna kontantrabatter”.
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NR. 91-92

Familien
Dalhej Paulsen

#9l

Formue 2021

DKK 2 mia.

Formue 2020 DKK 2 mia.

Placering 2020

#71

Rykkede pladser

2V

Shipping-manden og helikoptersonnen:
Familien Dalhgj Poulsen bestar af far og
s@n, Tonny Dalhgj Poulsen og Christian.
Deres formue blev skabt for 14 ar siden, da
faderen solgte selskabet Unifeeder, som
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han havde bygget op sammen med vennen
Peter Bohnsen.

En stor udlodning fra Unifeeder pa 643
mio. kr. i 2016 er uden tvivl en af arsagerne
til, at familien Dalhgj i dag ligger langt
bagefter Peter Bohnsen pa listen over

de 100 rigeste, selv om de altsd startede
samtidig med den samme formue. Hverken
far eller sgn giver interviews. Dog lykkedes
det i 2013 ShippingWatch at hive et par
kommentarer ud af Tonny Dalhgj Polulsen,
hvor han lod forsta, at han lszngtes efter
shipping-branchen.

“"Som investor skal du jo have pengene igen,
og jeg er nok kommet frem til, at pay-back
perioden inden for shipping er for lang. Der
er ogsd en lang raekke regler inden for miljo
som krav til ballastvand og andre forhold,
man skal forholde sig til, der ggr markedet
mere kompliceret. Herudover haenger det
mdske ogsd sammen med min alder, at jeg
er blevet mere forsigtig,”
sagde han.

Indtaegterne kommer i dag fra finansielle
indtaegter pa veerdipapirer. Formuen er for-
delt pa to selskaber. Tonny Dalhgj Paulsen

har 656 mio. kr. i selskabet Futura Ship-
ping. Herunder ligger der delejerskab af et
mindre ejendomsselskab, MT 04, som han
ejer sammen med sin gamle partner Peter
Bohnsen og dennes datre.

Sennen Christian Dalhgj Paulsen har 738
mio. kr. i selskabet Pikes Peak. En del af
formuen har Christian Paulsen investeret i
helikoptere. Han er til dagligt adm. direktgr
i sit eget helikopterfirma Charlie9 Heli-
copters, som bl.a. tilbyder rundflyvninger
og seerlige VIP-flyvninger. Det selskab har
flere ar i traek haft beskedne overskud.

Det er dog ikke alle Christian Paulsens
investeringer, som har veeret en god forret-
ning. Han var bl.a. medejer af den danske
mobilproducent Lumigon, som ville saelge
guldbelagte smartphones, men endte med
at ga ned, hvilket kostede ejerne et stort
tocifret milliontab.

Jens Kristian
Friis-salling

#92

Formue 2021

DKK 2 mia.

Formue 2020 DKK 1,6 mia.

Placering 2020

#97

Rykkede pladser
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Gronlands rigeste mand:

Jens Christian Friis-Salling er nummer 92
pa arets liste over de 100 rigeste personer i
Danmark. Men havde vi lavet listen over de
100 rigeste i Gregnland, s& havde han toppet

@konomisk Ugebrev

listen. Det blev han i hvert fald udnasvnt til

i 2019 af den grgnlandske avis Sermitsiag,
der havde faet et sjeeldent og eksklusivt in-
terview med ham, hvor han for fgrste gang
fortalte om sin barndom, opvakst og vej
ind i fiskeriet. Og det er her, hans formue
stammer fra, nemlig halvdelen af Polar
Seafood Greenland, som fisker og forarbej-
der og szelger fiskeprodukter.

Den nu 72-arige Jens Salling kabte sig

ind i Polar Seafood Greenland og blev her
partner med Anders Brgns. Fiskeriet var
hans drgm lige fra barnsben, og det samme
var penge.

“Penge betyder alt. Det har fyldt meget i
mig. At have sG@ mange penge, at jeg kunne
komme ud at fiske og sikre bred pd bordet

til min familie”

fortalte han avisen Sermitsiaq.
Denindstilling stammer iszer fra hans
barndomshjem, hvor der boede to familier
pa 100 kvadratmeter.

"Her boede jeg sammen med mine bedste-
foreeldre, foraeldre og mine to sgskende,”
fortalte han avisen.

Enanden gren af familien boede i den

anden del af huset, og her var der ogsa syv,
otte personer til at deles om de sparsom-
me kvadratmeter. Men i hans forteelling om
barndommen indgar ogsa, at det var en lyk-
kelig tid, og at der ikke var alkohol og tobak
i hjemmet som i mange andre grgnlandske
hjem.

Den storsldede grgnlandske natur lig-
geridag dybtiham."Jeg skal udijollen,
allerhelst alene - og nyde naturen. Jeg kan
sagtens sidde flere timer og nyde havuds-
igten og fjeldene. Ja, det er her, jeq far
inspiration og samtidig lov til at analysere,
hvordan en szerlig udfordring skal hand-
teres,” sagde han til avisen Sermitsiaq, der
0gsa kaldte ham for en enspaender. | ordets
mest positive betydning.

Sadan udviklede formuen sig

Regnskabet for 2020 er pdvirket af
corona, som ifalge beretningen har
fort til lavere priser pd fiskeproduk-
terne. Det betyder, at omsaetningen
er faldet fra 3095 mio. kr. til 3029
mio. kr. svarende til to procent.
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Miki Brons
Boel efler Anders Brons

#93

Formue 2021

DKK 1,9 mia.

Formue 2020 DKK 1,6 mia.

Placering 2020

#96

Rykkede pladser
3 A

Sonnike Miki Brons leverer varen,
trods tragisk historie:

Man skal ikke forteenke Miki Brgns i et stort
gnske om ikke at optraede pa denne liste.
Og at han helst ville veere foruden. Han er
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med pa listen i kraft af arven efter sin far
Anders Brgns, der druknede i Aalborg Havn
i december 2018 i en alder af kun 68 ar.

Anders Brgns' formue stammede fra

det grgnlandske selskab Polar Seafood
Greenland, som han drev sammen med
Jens Friis Salling, der rangerer lige en
plads hgjere oppe pa denne liste. De to var
sammen med andre geester ude at spise i
Aalborg, og efter middagen tog gaesterne
afsked med hinanden. Det var sidste gang,
Anders Brgns blev set i live. Naeste dag blev
han fundet livlgs i havnen. Et dgdsfald, der
sendte chokbglger gennem Grgnland og
erhvervslivet.

Anders Brgns blev beskrevet som en meget
visioneer mand, og meget sigende havde
han taget hgjde for en sadan situation,
mens hanvarilive.

"Jeg kaniden forbindelse oplyse, at hani
sit testamente har taget hgjde for, at Polar
Seafoods drift ikke matte blive pavirket af
hans d@d,” lgd det fra bestyrelsesformand
Henrik Leth kort efter den tragiske nyhed.

Derfor er det nu Miki Brgns, der optraeder
pa listen lzenge for, han selv matte have

gnsket det. Han overtog faderens aktie-
poster og bestyrelsesposter, mens Jens
Friis Salling overtog direktgrposten.

Men Jens Friis Salling er ogsa oppe i arene,
o0g sidste &r kom sa ogséa hans genera-
tionsskifte pa plads, da hans sgn Bent
Malling tog over. Bent Salling har nu det
overordnede ansvar for driften af Polar
Seafoods fiskerflade.

Han varetager selskabets overordnede
interesser i forhold til den landbaserede
produktion.

Miki Brgns har ansvaret for moder-
selskabets kontorfunktioner, og varetager
desuden selskabets overordnede interess-
er over for de grgnlandske datterselskaber.
Herudover har han ansvaret for kvoteman-
agement og licenser. Regnskaberne tyder
pa, at Miki Brgns har veeret i stand til at
lofte den alt for tidlige arv efter sin far.

Familien Elkemo
Thorgaard

#95

Formue 2021

DKK 1,9 mia.

Formue 2020 DKK 2,2 mia.

Placering 2020

#64

Rykkede pladser
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Vaskerifamilien Thorgaard ramt af
restaurantlukninger:

Familien Thorgaards koncern omfatter
Kivi-Tex, blandt andet med De Forenede
Dampvaskerier, som 0gsa har aktiviteter i
Sverige og Norge. Hertil kommer en lang

@konomisk Ugebrev

raekke ejendomsselskaber. Egenkapitalen
er 988 mio. kr.

Ledelsen peger pa, at tvangslukning af en
raekke virksomheder inden for hotel- og
restaurationsbranchen, som er kunder

i vaskerivirksomheden, har begraenset
forretningen under corona. Driftsresultatet
blev i Danmark minus 14 mio. kr. Trods de
vanskelige markedsvilkar, har koncernen
ekspanderet via opkegb. | regnskabet oply-
ses, at selskabet har erhvervet selskabet
MatteXpressen A/S, som nu er et 100% ejet
datterselskab.

Ledelsen skriver, at “resultatet af sel-
skabets aktiviteter udviste i regnskabsaret
et resultat fgr skat pa mio. kr. 9,6, hvilket
var under det forventede resultat fgr skat
pa mio. kr. 106. Ledelsen anser ikke arets
resultat for tilfredsstillende (...) Korrigeret
for modtaget lankompensationen pa 19
mio. kr. var resultatet for aret et under-
skud pa 43 mio. kr. Det positive resultat
fra kapitalandele (..) kan henfgres til det
svenske datterselskab, som ikke har veeret
underlagt samme nationale restriktioner
og nedlukninger inden for sundhedsvaes-
net, industri, hotel og restaurant, somi
Danmark.”

Fyens.dk kunne denne sommer berette,
at "Steensgaard Gods pa Sydfyn er blevet
solgt til den nordsjaellandske rigmand
Anders Thorgaard. Planen er, er at godset
skal drives videre efter de gkologiske og
bzeredygtige principper, som den tidligere
ejer, Ann Kerstin Mgller Wiesinger og hen-
des mand, har indfgrt.”

Sadan udviklede formuen sig

Familiens koncernselskab Ny
Jasat aps kom ud af 2020 med en
omsaetning pd 1746 mio. kr. i forhold
til 1635 mio. kr. i 2019.

Indtjeningen pd EBITDA-niveau vis-
er en fremgang fra 408 til 432 mio.
kr. Familieformuen stammer fra De
Forenede Dampvaskerier, der blev
stiftet af Kristian Peter Thorgaard,
der her i eftersommeren dede 91 Gr
gammel.

I mange Gr har ledelsen bestdet

af anden generation ved Anders

og Marietta Eikemo Thorgdrd, der
ligeligt ejer koncernen gennem en
holdingkonstruktion.
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Jacoh Gudmund
oisen

#96

Formue 2021

DKK 1,9 mia.

Formue 2020 DKK 1,9 mia.

Placering 2020

#79

Rykkede pladser
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Gubi-milliardzer satser pa
padelbaner:

Privatformuen kommer farst og frem-
mest fra salg af to tredjedele af mgbel- og
designvirksomheden Gubi til kapitalfonden

DANMARKS 100 RIGESTE

Axcel for nogle ar siden.

Forinden havde Jacob Gudmund Olsen kgbt
sin bror ud. Salgsprovenuet sammen med
den resterende ejerandel er det, der giver
den nuveerende formue, og det erdeltop i
to selskaber.

Den oprindelige skaber af Gubi er

Jacob Gudmund Olsens far, Bjarke, og han
flyttede for et par ar siden nogle designs
over til Jacobs bror Sebastian, som ogsa
driver virksomhed. Broderen er her i ar gaet
konkurs med sine aktiviteter.

Formuen ligger dels i JGO Holding og dels

i JGO Family Holding. JGO Holding har en
veerdipapirbeholdning pa godt en mia. kr.,
og den gav virksomheden et nettoafkast pa
69 mio. kr.

| &r har rigmanden sammenmed Michael
Brink Frederiksen overtaget 70 procent af
det to &r gamle padeltennis-firma, Padel
Lounge. Kgbsprisen er ikke oplyst, men de
to venner, der nu hver sidder pa 35 pct. af
virksomheden, er ifglge Jacob Gudmund
Olsenklar til at investere tungt i firmaet, de
gerne ser vokse bade inden og uden for de
danske greenser.

“Vihar en forventning om, at der inden for
de naeste tre ar skal investeres plus 100
mio. kr. for at realisere vores ambitioner,”
siger Jacob Gudmund Olsen til Dagbladet
Borsen. Han oplyser ogs3, at de pa tre ar
vil abne ca. 180 padelbaner fordelt i 20-25
centre i Danmark.

| det andet selskab har han en andel pa

34 procent i mgbel- og designvirksom-
heden Gubi. Den er ved vaerdiansaettelsen
vurderet til 1.250 mio. kr., og det skal ses i
forhold til en bogfart egenkapital pa 1.182
mio. kr. | et regnskab pa seks maneder for
sidste halvdel af 2020 blev der leveret et
driftsoverskud pa 49 mio. kr.

Gubi har ellers veeret gennem nogle sveere
ar med svage resultater efter Axcels
overtagelse af en ejerandel.

Sidste ar blev selskabet uden tvivl begun-
stiget af den generelle indkgbstrend mod
hjem og bolig.

Direktgren har udtalt, at de tidligere re-
sultater ogsa skyldes, at der er investeret
massivt i organisationen, idet virksom-
heden er vokset meget hurtigt de seneste
ar.

Jesper oy
Jens Arkil

#98

Formue 2021

DKK 1,8 mia.

Formue 2020 DKK 2,2 mia.

Placering 2020

#67

Rykkede pladser
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Arkil-brodre Igfter arven:
Arkil-koncernen er en af landets store
entreprengrselskaber og ejes af brgd-
rene Jesper og Jens Arkil. | mange ar var
koncernen, der er stiftet af farfar Ove Arkil,

@konomisk Ugebrev

bersnoteret. Kirk Kapital har ogsa veeret
medejer, men nu sidder brgdrene gennem
holdingselskaber pa hele virksomheden.

Arkil er Danmarks mest internationale
entreprengrkoncern med fokus pa anlaeg
af veje, broer og anden infrastruktur.
Koncernen kgbte i 2020 en irsk byggevirk-
somhed, Park Plant Hire Limited, og gger
dermed tilstedeveerelseniIrland ud over
ogsa Tyskland og Sverige.

Selvom koncernen ikke laengere er
bersnoteret, leegger den meget veegt pa
mangfoldighed og baeredygtighed. Eksem-
pelvis er det ikke mange byggeselskaber,
hvor man finder kvinder pa to ud af fem
bestyrelsessader.

Forindevaerende ar forventer ledelsen

en omsaetning pa niveau med eller lidt
over 2020. Der er en fin ordrebog, men lav
aktivitet i offentlige infrastrukturprojek-
ter. Overskuddet for skat ventes en smule
bedre end 2020, hvor det blev pa 123 mio.
kr. mod 127 mio. kr. i 2019.

Her stammer formuen fra:
Tilbage i 2019 kgbte de to brgdre de ud-
estdende ejerandele af Fondsbarsen, og

blev samtidig afnoteret. De mente, at sel-
skabet blev veerdiansat alt for lavt pa grund
af manglende analysedaekning. Aktien blev
ikke handlet saerligt meget, og selskabet
havde ikke brug for en barsadgang til at
kunne hente ekstra kapital. De resterende
aktier blev kabt op til en god faverkurs.

Sadan udviklede formuen sig

Omsaetningen i koncernen steg
med otte procent til 3539 mio. kr.
Indtjeningen kunne ikke helt holde
trit og faldt marginalt fra 196 mio.
kr. til 194 mio. kr. mdlt pd EBIT-
niveau. Ogsd EBITDA var nzesten pa
niveau med dret for.

En lidt strammere prissaetning pd
byggevirksomheder betyder, at der
er et lille fald i familiens formue.

Arets resultat i det danske moder-
selskab blev 70 mio. kr. i overskud
for skat, alts@ pd de danske
aktiviteter, mens holdingselskabet
praesterede et plus pd 112 mio. kr.
De ikke-danske aktiviteter gav
dermed alt andet lige et plus pd
godt 40 mio. kr.
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Familien efter
Johan schroder

#99

Formue 2021

DKK 1,7 mia.

Formue 2020 DKK 1,7 mia.

Placering 2020

#86
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Stor Radiometer-familien deler
ligeligt:

Familien Schrgders formue har i 2020
veeret nogenlunde konstant. Ganske vist er
egenkapitalen i det underliggende selskab
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- Holdingselskabet J.S.R. af 1.11.83 Aps,
faldet med ca. 700 mio. kr., men det er forst
og fremmest pga. en stor udlodning til de
overliggende ejerselskaber.

Driftsselskabet har primaert midlerne
placeret i bgrsnoterede papirer. Beretnin-
gen omtaler desuden tab pa en fordring.
Selskabet har ejerandele i en stribe andre
aktiviteter, blandt andet Fjordstjernen
Bolig og Sundhedscenter, MC2 Terapeutics,
Mermaid Care og XO Care. | bestyrelsen
sidder blandt andre Henrik Drusebjerg, som
arbejder for selskabet Quintet. Summerer
man egenkapitalen i ejerselskaberne, viser
det altsa en ueendret formue.

I marts 2021 lykkedes det familien at f&
solgt godset Aggersvold ved Jyderup. Det
har veeret til salg leenge og dermed allerede
inden Johan Schrgders dgd. Hans @nske
var at fa det solgt inden han dgde, men det
er altsa forst realiseret i ar. Kgberen er De
Forenede Ejendomsselskaber, der er ejet af
Jergen Troelsfeldt. Prisen er oplyst til 150
mio. kr.

Her stammer formuen fra:
Familieformuen er skabt gennem virk-

somheden Radiometer. Den drev Johan
Schrader gennem en arraskke frem til
salget i 2003.

Formue eriseer blevet forvaltet gennem
veerdipapirinvesteringer, men altsa ogsa
gennem ejerskabet af godset Aggersvold.

Han d@de i april 2019 og efterlader sig i alt
seks bgrn fra tre segteskaber.

Nu er driftsselskabet ejet ligeligt af i alt
seks selskaber, der tilsammen har 18 per-
soner som ejere - alle fra familien.

De seks selskaber ejer angiveligt hver en
sjettedel af driftsselskabet, og de over-
liggende holdingselskaber ejes typisk af
bgrnene til de seks. Eksempelvis ejes
selskabet Winther Schrgder Holding ApS af
August, Morten og Ella med hver en tred-
jedel. Alene dette selskab har en egenkap-
ital pa 292 mio. kr., som er fordelt med 196
mio. kr. i det feelles driftsselskab og andre
96 mio. kr. i omseettelige veerdipapirer eller

4|8] Bkonomisk Ugebrev
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oversigt over de rigeste danskere 1-35
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1 1 Familien Kirk Kristiansen Lego og Kirkbi Legetgj og investeringer 61,1 2614 | 3225
2 3 Familien Holch Povisen Heartland (Bestseller) Toj 89,7 44,9 | 134,6
3 2 Familien Louis-Hansen Coloplast Medicinske hjeelpemidler -02 80,9 80,7
4 4 Boet efter Lars Larsen Jysk Sengeudstyr 1.4 38,3 39,7
5 5 Familien Clausen Danfoss Termostater og industriautomatik -29 25,9 23,0
6 6 Torben @stergard-Nielsen Selfinvest ApS Bunkerleverancer til skibe 0,7 22,2 22,9
7 12 Ane og familien efter Maersk Mc-Kinney Mgller A.P.Mgller - Maersk Rederi, olie, industri og detail 5,7 n7 17,4
8 10 Familien Kann Rasmussen VKR Holding (Velux) Ovenlysvinduer 21 14,7 16,8
9 n Bent Jensen Linak Holding Actuatorer 1.7 14,4 16,1
I 10 NY Jachim Ante OTEE 2020 (Unity Technologies) IT 14,7
n 18 Familien Topsge Haldor Topsee Katalysatorer 5.8 7.2 13
12 13 Familien Kahler Rockwool Stenuld 1.4 N4 12,8
13 14 Familien Foss Foss Fgdevaremaleudstyr 2,3 8.8 11
14 30 Kurt, Erling og Njal Daell A/S Harald Nyborg, Isenkram- og Detail- og engrosforretning 6.4 4,4 10,8
15 25 Niels Aage Kjeer ASX 14145 (Aage V. Kjeers Maskinfabrik) | Ventiler 5,3 5.4 10,7
16 7 Familien Tepholm WS Audiology, GSA Invest, T&W Hol- Hereapparater -6,6 16,9 10,3
17 8 Brgdrene Westermann WS Audiology, GSA Invest, T&W Hereapparater -6,6 16,7 10,1
18 9 Hanni Merete Toosbuy Kasprzak Ecco Holding Fodtgj -5,8 15,8 10,0
19 27 Morten Hummelmose EQOT Kapitalfond 4,5 4,6 9.1
20 16 Familien Kirk Johansen Kirk Kapital m.v. Investering 0.6 8,3 8,9
21 15 Martin Mgller Nielsen Nordic Aviation Fly leasing -0,1 8,7 8,6
22 NY David Helgason OTEE 2020 (Unity Technologies) IT 8,0
23 20 Christian Stadil Thornico Skibe, ejendomme, fadevarer og 1 6,6 76
24 17 Familien Fleggaard Fleggaard Holding A/S Graensehandel 0 7.4 74
25 21 Hans Carl Bagh-Sgrensen Habico Holding Parallelimport af medicin 1.2 59 71
26 29 Familierne Mourier, Christiansen og Nielsen Semler Bilhandel 2,5 4,4 6,9
27 24 Henrik @stenkjeer Lind Lind Invest Investering 1.3 55 6.8
28 23 Hans Frederiksen & sgnner HCS A/S Transport & Spedition Transport, spedition mv. 0.9 5,7 6,6
29 42 Familien Terp-Nielsen Familien Terp-Nielsen Healthcare 3.2 3.3 6,5
30 22 Fam. Hellerung Christiansen Bygma Treelastforretninger 0,7 57 6.4
31 19 Niels Thorborg 80 Detailforretning, ejendomme, -13 1 5.8
32 36 Ib og Jacob Kunge Consolidated Holdings A/S IT og ejendomme m.m. 1.8 3.8 5,6
33 26 Fa. Due Jensen Grundfos Pumper 0.4 50 5.4
34 & Johan Regin & Oddvor Jacobsen P/F Bakkafrost Fiskeopdreet 1.2 3.9 51
35 NY Nicholas Peter Francis og familie Francis Family Fund (Unity Technio- IT 50
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36 28 Ib Nymark Hegelund Imbtech Investeringer 0,2 4,5 4,7
37 54 Knud Erik Andersen KEA Holding 1 Vind og solenergi 1.9 2,6 4,5
38 31 Familien Bohnsen Jabami, Webco (Unifeeder) Investering(tidl. rederi) 0.2 4,3 4,5
39 52 Familien Karberg Hans Just Agentur vin og spiritus 1.8 2,7 4,5
40 32 Winnie Liljeborg (tidligere Dahl) Liljeborg (Pandore) Pandora-smykker 0.4 4,0 4,4
41 100 Peter Korsholm DSVM Invest Transport og logistik 2,8 1.6 4,4
42 92 Jens Poulsen DK Company (Jens Poulsen Holding) Modetgj 25 1.7 4,2
43 4 Tais Clausen 3Shape Holding A/S Udv+prod af 3d-scannere 0,8 3.4 4,2
I 44 NY Kent Arentoft DSVM Invest Investeringer 4,2
45 62 Fam. Husted-Andersen Codan Medical Group Medicinal og landbrug 2,0 2,2 4,2
46 34 Klaus & Morten Eldrup-Jgrgensen MK Ventures (Trackman) Maleudstyr til sport -01 3.9 3,8
47 78 Arne Simonsen Scan Group Shipping 1.9 1.9 3.8
48 35 Peter Stubkjeer Sgrensen Stubkjeer A/S Tidligere vindmagller -0.2 3,8 3,6
49 58] Jergen Enggaard og familie A. Enggaard Holding A/S Entreprengr 1.0 2,6 3,6
50 44 Anders @stergaard Endeavour Invest ApS Handel med bunkerolie 0,3 3.3 3,6
51 40 Thorkil Svendsen Andersen Holtshgjen Transport og logistik 0.1 3.4 3,5
52 48 Nikolaj Hoffmann Deichmann 3Shape Holding A/S Udv+prod af 3d-scannere 0.6 2,9 3.5
53 &/ Familien Hesse Ambu Livredningsudstyr -0,3 3.7 3.4
54 45 Mikael Goldschmidt M.Goldschmidt Holding A/S Ejendomme 0.1 3.2 3.3
55 43 Hans-Bo Hyldig HACC Holding ApS Byggeri 0 3.3 3.3
56 47 Familien Bagger-Sgrensen Bagger-Sgrensen & Co. Tyggegummi 0.3 3.0 3.3
57 84 Familien Hessel Ejner Hessel Bilforhandler 1.4 1.8 3.2
58 49 Kim Fournais Saxo Bank Itsystemer og bank 0.2 29 3.1
59 39 Karsten Ree Karsten Ree Holding Investering (Den BIa Avis) -05 3.5 3,0
60 NY Per Tajs Knudsen cBrain Software 3.0
61 72 Familien Lindberg Lindberg (PAM Holding) Briller 11 1.9 3.0
62 70 Michael Holm & bern Michael Holm Holding (Systematic) IT 0.9 2,0 29
63 55 Niels Erik & Emilie Martinsen Friheden Invest (IC Companys) Investering og landbrug 0,3 2,6 2,9
64 66 Familien Nissen K. Nissen Kolere 0,6 2,2 2,8
65 57 Olav de Linde og bgrn Ejendomsselskabet Olav de Linde mv. | Ejendomme 0,5 2,3 2,8
I 66 NY Svend Petersen og familie City Apartment Boliudlejning 2,8
I 67 NY Michael Antitsch Mortensen M.M. 26 (Casa) Entreprengr 2,7
68 38 Henrik Sgrensen og familie Desmi Pumper -0.9 3.6 2,7
69 46 Familien Grosbal Michael G (Mascot) Toj -0.3 3.0 2,7
70 50 Mads & Svend Mgller Hansen DS Gruppen Stéalkonstruktioner 0 2,7 2,7
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n 58 André Rafal Rogaczewski Netcompany IT 0,3 2,3 2,6
72 NY Bent Jensen T.Hansen Detailhandel 2,6
73 68 Fam. Munk Teaekker Teekkersminde Ejendomme 0,6 2,0 2,6
74 56 Christian Peter Dyvig og familie Kompan Legepladser 0.1 2,5 2,6
75 NY Gullak Arngrimsson Madsen GTM Fiskeri 2,6
76 74 Mogens de Linde og bgrn De Linde Familieholding mv. Ejendomme 0,6 1.9 2,5
77 59 Claus Bo Jgrgensen Netcompany IT 0.2 2,3 2,5
78 51 Lars Seier Christensen Seier Capital - tidligere Saxo Bank Itsystemer og bank -0,2 2,7 2,5
79 60 Mogens og Preben Rosenkilde Romodan Cementvarer 0.1 2,3 2,4
80 63 Familien Sgndergaard Nielsen Efter salg af Sondex Holding A/S Pladevarmevekslere 0.1 2,2 2,3
81 90 Birger & Henning Arp-Hansen Arp-Hansen Hoteller 0,6 1.7 2,3
82 99 Claus Henrik & Bente Christiansen NB Herlev Holding ApS (nordic Bio- Medicinal 0,7 1.6 2,3
83 NY Henning Kjeldsen Henning Kjeldsen Holding ApS Fiskeri mv. 2,3
84 61 Fam. Gjgrup Top-Toy Legetgj -01 2,3 2,2
85 77 Torben Vorndran Von Cgln Lind & Kirsten Torben Lind Holding ApS Arkitekttegnede boliger 0.3 1.9 2,2
86 93 Fam. Grunnet Primo og Genua Pastproduktion 0.5 1.7 2,2
87 91 Familien Barfoed Barfoed Group Ejendomme 0.5 17 2,2
88 NY Jergen Hansen og familie H5 Holding A/S Detailhandel 2,2
89 73 Poul Byriel Nielsen/Per Tollestrup Nielsen N.C. Nielsen Gruppen Gaffeltrucks og specialmaskiner 0.3 1.9 2,2
90 NY Inge & Anders Blicher Petersen Newtec Sorteringsmaskiner 21
91 vl Familien Dalhgj Paulsen Futura Shipping og Pikes Peak Investering(tidl. rederi) 0 2,0 2,0
92 97 Jens Kristian Friis-Salling Polar Seafood Greenland A/S Fiskeri 0.4 1.6 2,0
93 96 Miki Brens (boet efter Anders Jonas Brens) Polar Seafood Greenland A/S Fiskeri 0.4 1.6 1.9
94 NY Thomas Wilkens Andersen og familie Fayard Holding Aps Skibsveerft 19
95 64 Familien Eikemo Thorgaard Kivi-Tex A/S Vaskeri, renggring og ejendom- -0,3 2,2 1.9
96 79 Jacob Gudmund Olsen Jacob Gudmund Olsen Mgbelvirksomhed 0 1.9 1.9
97 NY Familien Bylling Familien Bylling Holding (aller Aqua) Fiskefoder 1.8
98 67 Jesper Hessellund Arkil og Jens Skjat-Arkil Arkil Holding gennem holdingselska- Entreprenar -04 2,2 1.8
99 86 Familien efter Johan Schrader Holdingselskabet J. S. R. af 1.11.83 Laboratorieudstyr 0 1.7 1.7
100 NY Morten K. Larsen og familie Euro Steel Engroshandel med stal 1.7
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TaK til alle vores annoncerer

Nordea Invest
Besgg side KLIK HER

Investering & Tryghed
Besgg side KLIK HER

HORTEN
Besgg side KLIK HER

Kameo
Besgg side KLIK HER

Koncenton
Besgg side KLIK HER

Vitus Guld
Besgg side KLIK HER

C WORLDWIDE
Besgg side KLIK HER

Selected Group
Besgg side KLIK HER

Bach Mouritsen
Besgg side KLIK HER

Nordic Solar
Besgg side KLIKHER

Drommerejser
Besgg side KLIKHER

Mazanti-Andersen
Besgg side KLIKHER

Decideact
Besgg side KLIKHER

Lars Esholdt
Besgg side KLIKHER

Norden CEF

Besgg side KLIKHER

OU Formue
Besgg side KLIKHER

OU Pro

Besgg side KLIK HER
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https://bit.ly/31M57xt
https://bit.ly/3wtiFZX
https://bit.ly/3kivOA0
https://bit.ly/3klGONg
https://bit.ly/3C3NjtT
https://bit.ly/3qkAyJn
https://bit.ly/3mVLNG8
https://bit.ly/3Hfuxnu
https://bit.ly/3c1gcwd
https://bit.ly/3wscwx4
https://bit.ly/3H1IXHL
https://bit.ly/3mZfeqP
https://bit.ly/3bZS3WQ
https://bit.ly/3mEjUC7
https://bit.ly/3H5CVpf
https://bit.ly/3Cw2Gwm
https://bit.ly/3buXlcL
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